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1. Objetivo

Esta Politica de Conflito de Interesses consolida e expande as diretrizes sobre o tema ja presente no Cédigo de Etica e

Conduta da Fundagdo Médica do Rio Grande do Sul (FundMed), estabelecendo de forma estruturada os conceitos, as

tipologias, as obrigacGes de declaragdo, os procedimentos de mitigagdo e as sangdes aplicaveis.

Sao objetivos especificos desta Politica:

® Definir o que constitui conflito de interesses no contexto da FundMed, distinguindo as modalidades real, potencial e

aparente;

® Estabelecer obrigagGes claras de declaragdo para todos os Agentes Vinculados, diferenciadas por publico e por

momento;
® Definir procedimentos de mitigacdo baseados primariamente na abstengdo e na transparéncia;

® Proteger a objetividade dos processos institucionais essenciais: aprovagdo de projetos, contratagdo de bolsistas ,

prestadores de servigos, procedimentos de compras, governanga colegiada e relacionamento com patrocinadores,
parceiros e a administragao publica;

® Garantir mecanismos de reporte, andlise e sangdo proporcionais e auditaveis.

2. Abrangéncia e responsabilidades

2.1 Ambito de Aplicagio

Esta Politica aplica-se a todos os Agentes Vinculados a FundMed, compreendendo:

® Presidente e Diretores;

® Gerentes, coordenadores e demais colaboradores com vinculo empregaticio CLT;

® Estagidrios, aprendizes e outras formas de trabalho que atuem em atividades vinculadas a FundMed;

® Pesquisadores e coordenadores de projetos administrados pela FundMed, independentemente do tipo de vinculo

contratual;

® Membros do Conselho de Curadores, incluindo os eleitos e os indicados por oficio pelas instituicdes apoiadas, sem

distingdo de origem do mandato;
® Membros do Conselho Fiscal e de quaisquer outros 6rgdos colegiados;
® Membros de comissdes médicas, cientificas, eleitorais e de selegado;

® Prestadores de servigos continuos e consultores externos com acesso a informagdes sensiveis ou participacdo em

processos decisorios.




2.2 Responsabilidades por Area

Comité de Integridade

Analisar situagdes de maior complexidade; recomendar controles e medidas

disciplinares aprovar esta Politica e suas revisdes;

Area de Compliance

Operacionalizar os formularios de diligéncia, analisar declaracdes; realizar
cruzamentos de bases; submeter casos complexos ao Comité de Integridade;

gerenciar os conflitos; elaborar relatdrio semestral;

Pessoas e Cultura Organizacional

Enviar formularios de diligéncia em processos seletivos; comunicar ao

Compliance casos identificados na admissdo, movimenta¢do interna e

desligamento;

Geréncia de Pesquisa, Geréncia de

Ensino, Eventos e Comunicagdo,

Geréncia de Estratégia e Negdcios.

Acompanhar a declaragdo anual de vinculos do pesquisador e monitorar os

gatilhos de atualizagdo pontual;

Assessoria Juridica

Apoiar o Comité de Integridade nos aspectos legais; elaborar pareceres,

qguando requisitado; apoiar comunicagdo para autoridades quando cabivel;

Colaboradores

Preencher formuldrios de diligéncia quando solicitado; declarar

proativamente situagGes de conflito; abster-se em decisGes com conflito;
comunicar mudangas de vinculo em até 15 dias, contados da ocorréncia ou do

conhecimento do fato.

Diretoria e Conselho de Curadores

Aprovar a Politica e suas revisGes; analisar e aplicar medidas disciplinares
sugeridas pelo Comité de Integridade, bem como deliberar sobre os casos de

conflito de interesses submetidos a sua competéncia, conforme a instancia

hierarquica do Agente Vinculado envolvido.




3. DEFINICOES

Conflito de Interesses Real

Situagdo em que o interesse privado do Agente Vinculado efetivamente
influenciou ou compromete a imparcialidade de uma decisdo, agdo ou omissdo

institucional, independentemente de dano comprovado.

Conflito de Interesses Potencial

Condigdo estrutural ou circunstancia pessoal que, por sua natureza, é capaz de
gerar sobreposicdo de interesses no futuro, ainda que nenhum evento concreto

tenha ocorrido.

Conflito de Interesses Aparente

Situagdo que, aos olhos de um observador externo razodvel, pode gerar
percepcao de favorecimento ou parcialidade, mesmo que controles internos

adequados estejam operando.

Conflito Mitigado

Situagdo de conflito real ou potencial cujos riscos estdo gerenciados por controles

preventivos formalizados e auditaveis.

Agente Vinculado

Toda pessoa fisica ou juridica sujeita a esta Politica, conforme a Segdo 2.1.

Parte Relacionada

Pessoa fisica ou juridica que mantém vinculo familiar, afetivo, societdrio,
econébmico ou institucional com um Agente Vinculado, capaz de gerar
sobreposicdo de interesses nas atividades da FundMed. Esta defini¢do alcanca
também vinculos informais, ainda que ndo formalizados por contrato, acordo ou

registro, tais como amizade préxima ou relacionamento afetivo ndo declarado.

Familiares ou Parentes

Membros da familia até o 32 grau consanguineo: conjuge, companheiro(a), pai,
mae, filho(a), irmdo(d), avd(d), neto(a), tio(a) e sobrinho(a). Sdo considerados
também parentes por afinidade: genro, nora, sogro(a), padrasto, madrasta,

enteado(a) e cunhado(a), bem como ex-conjuge e ex-companheiro(a).

Pessoa Politicamente Exposta

PEP

Pessoa que exerce ou exerceu, nos Ultimos 5 anos, cargos, empregos ou fungdes
publicas relevantes no Brasil ou no exterior, bem como seus familiares diretos e

colaboradores préximos.




Fungoes Publicas Relevantes

Consideram-se fungbes publicas relevantes, para fins de caracterizagdo de
Pessoas Expostas Politicamente (PEPs), os cargos e fungbes previstos na
regulamentacdo especifica de dérgdos supervisores, abrangendo, entre outros,
agentes politicos, dirigentes de empresas publicas e sociedades de economia
mista, magistrados, membros do Ministério Publico e ocupantes de cargos de

dire¢do na administragdo publica.

Brindes e Hospitalidade

Presentes, cortesias, refei¢cbes, viagens, hospedagem, inscricdes em eventos,
equipamentos cedidos e qualquer beneficio de valor econémico ofertado a

Agente Vinculado por fornecedor, patrocinador, parceiro ou pesquisador.

Quarentena Periodo apdés o desligamento de cargo durante o qual o ex-ocupante fica
impedido de exercer atividades que representem conflito com as que exercia na
FundMed.

Fornecedor Pessoa juridica que fornece produtos, insumos ou servigos de qualquer natureza,
de forma eventual ou continua, para a FundMed.

Parceiro Pessoa fisica ou juridica com a qual a FundMed estabelece acordo, termo ou
contrato para atingir objetivos comuns.

Terceiro Pessoa fisica ou juridica, ndo obrigatoriamente contratada como fornecedor ou

parceiro, mas que representa ou interage com a FundMed em atividades com

vinculo e exposic¢do institucional.




4. TIPOLOGIA DO CONFLITO DE INTERESSES

O conflito de interesses pode se manifestar nas seguintes formas, que ndo sao mutuamente exclusivas:

Real O interesse privado efetivamente interferiu| Declaragao imediata,
em uma decisdo ou agao institucional afastamento do processo,
anélise formal obrigatoria
Potencial Existe condi¢cdo estrutural ou pessoal capaz| Declaragdo preventiva, adogao
de gerar interferéncia futura de salvaguardas,
monitoramento continuo
Aparente Um observador externo razoavel perceberia| Declaragéo, registro e
parcialidade, mesmo que controles existam documentacdo das
salvaguardas adotadas
Mitigado O conflito existe, mas estd gerenciado por| Manutengdo e revisdo
controles formalizados e auditaveis periddica dos controles;

documentagao atualizada

Em caso de duvida sobre o enquadramento de uma situagdo, o Agente Vinculado deve consultar a drea de Compliance

antes de qualquer agao.

5. SITUAGOES SUJEITAS A ESTA POLITICA

Constituem situacdes sujeitas a esta Politica todas aquelas em que um interesse privado do Agente Vinculado possa

interferir, ou ser percebido como capaz de interferir, no exercicio imparcial de suas atribui¢cdes institucionais. As situacdes

estdo organizadas pela natureza do conflito e o rol é exemplificativo, ndo exaustivo.

5.1 Conflitos de Natureza Patrimonial e Econ6mica

Configuram conflito de interesse de natureza patrimonial ou econdémica as situagées em que o Agente Vinculado detém

ou pode vir a deter ganho financeiro, beneficio patrimonial ou vantagem econdmica prépria ou de Parte Relacionada em

decorréncia de decisdo, recomendagao, aprovagdao ou omissao no exercicio de suas fungdes na FundMed. S3o exemplos:



Participagdes societarias e investimentos:

Deter participagdo societaria - como sécio, cotista, acionista ou administrador - em empresa que mantenha ou
pretenda manter relagdo comercial, contratual ou financeira com a FundMed;

Possuir investimento financeiro relevante em setor correlato as atividades da FundMed, incluindo empresas
farmacéuticas, de equipamentos médicos, de tecnologia em saude ou prestadoras de servigos similares aos
contratados pela Fundagdo;

Integrar conselho de administragdo, conselho fiscal ou comité de empresa com relagdo atual ou potencial com a

FundMed, sem declaragao prévia.

Honorarios, royalties e beneficios externos:

Receber honorarios, royalties, bonus de desempenho ou qualquer remuneracgdo variavel de empresa ou entidade com
relagdo com a FundMed, em razdo de fungdo paralela ao vinculo com a Fundagdo;

Receber beneficios patrimoniais - como cessdao de equipamentos, direitos de propriedade intelectual compartilhada
ou participagdo em resultados - vinculados a projeto ou contrato gerenciado pela FundMed, sem declaragdo formal;

Perceber vantagem econOmica resultante de decisdo institucional da qual o Agente Vinculado participou, direta ou

indiretamente, sem ter declarado o vinculo.

Brindes, presentes e hospitalidade:

Receber ou solicitar, de fornecedor, patrocinador, parceiro ou terceiro com relagdo com a FundMed, beneficios de
qualquer natureza - incluindo presentes, refei¢cGes, viagens, hospedagem, inscricGes em eventos, equipamentos
cedidos e honorarios de palestrante - quando esse recebimento possa criar obrigagdo implicita ou influenciar, ou ser
percebido como capaz de influenciar, decisdo institucional;

Aceitar beneficios de valor econémico durante periodo ativo de cotagdo, selegdo ou renovagdo contratual com o
ofertante, independentemente do valor;

Receber beneficios de patrocinador ndo previstos no projeto aprovado - como viagens a congressos, equipamentos

cedidos ao pesquisador ou inscricdes em eventos - sem declaragao.

Uso de informagao privilegiada:

Utilizar informacgdo obtida em razdo do cargo ou fungdo na FundMed - incluindo dados de processos em andamento,
minutas contratuais, resultados de pesquisa ou planos estratégicos - para obter vantagem econdmica prépria ou para
beneficiar terceiro;

Negociar, direta ou indiretamente, participagdo em empresa ou ativo com base em informacgao privilegiada gerada

pela atuagdo na FundMed, antes de sua divulgagao publica ou institucional.



5.2 Conflitos de Natureza Pessoal e Familiar

Configuram conflito de interesse de natureza pessoal ou familiar sdo as situagdes em que o vinculo afetivo, de parentesco
ou de amizade prdéxima entre o Agente Vinculado e terceiros interfere, ou pode interferir, na imparcialidade de suas

decisdes ou avaliagdes na FundMed. Sdo exemplos:

Nepotismo e indicagcées com vinculo pessoal:

® Participar, direta ou indiretamente, da sele¢do, contratagdo, promogao, avaliagdo de desempenho ou desligamento de
familiar, parceiro afetivo ou pessoa com quem mantenha amizade préxima, sem declaracdo prévia a area de
Compliance e sem afastamento completo do processo;

® Indicar profissional com vinculo pessoal para vaga, contrato ou prestagdo de servico a FundMed sem comunicagdo
formal a drea de Compliance;

® Aprovar ou influenciar a aprovagdo de contrato, orgamento ou pagamento beneficiando empresa cujos soécios,
dirigentes ou representantes sejam familiares ou parceiros afetivos do Agente Vinculado;

® Encaminhar indicagdes de profissionais a empresas de recrutamento parceiras da FundMed sem formalizagdo de

independéncia em relagdo ao processo seletivo.

Relacionamentos no ambiente de trabalho:

® Manter relagdo de subordinagdo direta, avaliagdo mutua ou poder de decisdo sobre recursos, remuneragdo ou carreira
de familiar ou parceiro afetivo, sem declaragado ao gestor direto e a area de Compliance;

® N&o comunicar o desenvolvimento de relacionamento afetivo com colega apds a contratagdo, quando esse
relacionamento gerar qualquer das situages descritas acima.

A FundMed reconhece que relacionamentos pessoais e afetivos entre colaboradores sdo situagGes naturais e nao

constituem, por si sos, vedagao ou infragdo. A declaragdo é confidencial, serve exclusivamente para adogdao de medidas

proporcionais, institucionais e mitigatorias.

Vinculos com terceiros externos:

® Participar de processo de selegdo, contratagdo, aditivo ou gestdo de contrato de fornecedor, prestador ou parceiro
com quem o Agente Vinculado mantenha vinculo familiar, afetivo ou de amizade préxima, sem declaragao;

® Manter vinculo pessoal com agente publico, politico ou PEP com capacidade de influenciar ou ser influenciado por
decisdes da FundMed, sem comunicagdo a area de Compliance;

® Aprovar ou participar de processo que beneficia entidade onde familiar ou parceiro afetivo exerga fungao de lideranga,

sem abstengao formal.



5.3 Conflitos de Natureza Funcional e Institucional

Configuram conflito de interesse de natureza funcional ou institucional as situagdes em que o exercicio simultdaneo de

fungBes, vinculos externos ou o uso da posi¢do na FundMed comprometem, ou podem comprometer, a objetividade e a

independéncia do Agente Vinculado. Sdo exemplos:

Duplo vinculo e atividades externas:

Exercer atividade remunerada, integrar conselho ou prestar consultoria para empresa com relagdo com a FundMed,
sem declaragdo prévia a area de Compliance;

® Desenvolver atividade paralela em empresa concorrente ou com interesses conflitantes com os da FundMed;

® Exercer atividade externa cujo cumprimento ocorra em horario coincidente com jornada de trabalho na FundMed ou
em outra instituicdo publica, sem verificagdo de compatibilidade;

Ministrar treinamentos, palestras ou conteldo para terceiros com relagdo com a FundMed sem comunicagdo prévia a
area de Compliance;

® Candidatar-se a cargo eletivo sem comunicar previamente a area de Compliance, para avaliagdo de possivel conflito
com as fungdes exercidas na FundMed. Exemplo: candidatura a dirigente de entidade externa que mantenha relagdo

comercial, de patrocinio ou institucional com a FundMed.

Aplicabilidade por publico:

As situagGes descritas nesta subsecdo incidem com intensidade proporcional ao vinculo do Agente Vinculado, da seguinte

forma:

® Colaboradores (vinculo CLT): sujeitam-se a comunicagdo prévia e autorizacdo pela area de Compliance para todas as
situagdes listadas acima, incluindo atividade remunerada, consultoria, participagdao em conselho e compatibilidade de
hordrio.

® Coordenadores de projeto: a atividade externa de natureza académica ou técnica (docéncia, consultoria, palestras,
participagdo em eventos) é inerente a fun¢do e ndo é vedada; o instrumento de controle é a declaragdo anual, a
transparéncia e a absteng¢do quando houver sobreposicdo de interesses, conforme a Segdo 2.1.

® Membros da Diretoria, Conselhos e comissGes: sujeitam-se a impedimento e abstengdo em decisdo colegiada, além da

declaragdo, conforme a Segdo 8.

Uso indevido da posigdo institucional:

® Usar a posicdo ou o acesso privilegiado na FundMed para angariar clientes, captar negdcios, obter contratos ou

encaminhar indicagdes comerciais em beneficio de atividade paralela propria ou de Parte Relacionada;

® Usar a posi¢do na FundMed para obter vantagens, descontos, comissdes, facilidades ou tratamento preferencial de



fornecedores, parceiros ou agentes publicos, em beneficio pessoal ou de terceiros;
Firmar compromissos contratuais ou acordos em nome da FundMed fora dos processos formais e das algadas
competentes.
Agir por influéncia pessoal sobre terceiro, fornecedor, parceiro ou patrocinador, condicionando ou dando a entender

que decisdo, aprovagdo, contratagdo ou classificagdo institucional depende do recebimento de beneficio, patrocinio

ou vantagem.

Acumulo de fungGes e segregagdo de algadas:

Concentrar, em uma mesma pessoa ou area, fungbes que deveriam ser exercidas por agentes distintos e
independentes - como especificagdo da demanda, condugdo da cotagdo, aprovagdo da contratagdo e gestao do
pagamento - sem controles compensatodrios formalizados;

Exercer simultaneamente fungdes executivas e fungBes de supervisdo ou auditoria sobre as mesmas atividades, sem

salvaguardas adicionais de independéncia;

Atuar como solicitante, avaliador e aprovador em um mesmo processo de aquisi¢do ou sele¢do de fornecedor.

Porta giratdria e quarentena:

O Agente Vinculado que se desligar do cargo de Presidente ou Diretor fica sujeito a periodo de quarentena de 12
(doze) meses, durante o qual fica vedada a configuragdo de conflito de interesses real relacionado as decisGes tomadas
durante o mandato. SituagGes de conflito potencial ou aparente relacionadas ao periodo de quarentena serdo
avaliadas caso a caso pela area de Compliance, observados os critérios de proporcionalidade e razoabilidade previstos

nesta Politica.

A vedagdo prevista neste item nao alcancga atividades de pesquisa, docéncia ou prestagdao de servigo técnico-cientifico

ja exercidas pelo Agente Vinculado antes da assung¢do do cargo de Presidente ou Diretor.

5.4 Conflitos na Tomada de Decisdo Colegiada

Configuram conflito de interesse na tomada de decisdo colegiada as situagdes em que a participagdo de um Agente

Vinculado em deliberagdo de 6rgdo colegiado compromete, ou pode comprometer, a objetividade do processo decisorio.

Sao exemplos:

Impedimento em deliberagées:

Participar de deliberagdo em 6rgdo colegiado - Conselho de Curadores, Diretoria, Comité de Integridade ou qualquer
outra instancia - sobre matéria que afete diretamente interesse privado do membro votante ou de suas Partes

Relacionadas, sem declaragao prévia ou abstencdo, quando aplicavel;



Exercer influéncia informal sobre deliberagdo da qual o Agente Vinculado deveria se abster, por meio de
manifestagGes anteriores a reunido, pressdao sobre demais membros ou acesso privilegiado ao processo de formagao
da pauta;

Participar de deliberagdo sobre contrato, projeto ou recurso que beneficia diretamente Parte Relacionada, sem

declaragdo e sem registro formal do impedimento.

Concentragdo de poderes e governanga:

Acumular fungdes que concentrem, na mesma pessoa, poder de decisdo executivo e poder de supervisdo sobre as
mesmas atividades, sem salvaguardas adicionais de auditoria independente ou de aprovagdo por instancia sem
conflito;

Exercer simultaneamente fungdes de gestdo e de aprovagdo de recursos em deliberagdes que envolvam as mesmas
atividades geridas, sem segregacao formal de algadas e sem declaragdo do vinculo; A gestdo ordinaria de recursos pelo
responsavel pela drea ndo configura, por si s6, conflito de interesses; a situagao vedada é a auséncia de segregacdo de
fungdes ou de controle compensatério quando a decisdo gera beneficio econdmico direto ao préprio gestor ou a parte
relacionada.

Atuar como responsavel pela definicdo de critérios de selecdo e como avaliador ou votante no mesmo processo,

quando os critérios favoregam Parte Relacionada.

Processos eleitorais e de composigao de comissoes:

Integrar comissao de selecdo, avaliagdo ou licitagdo mantendo vinculo familiar, afetivo, societario ou econémico com

candidato, fornecedor ou parte avaliada, sem declaragdo e sem abstencao;

Participar de comissdo eleitoral e, simultaneamente, manifestar publicamente apoio a qualquer chapa ou candidato

Nno mesmo processo.

As situagOes descritas nesta Segdo sao de natureza exemplificativa. Qualquer situagdo néo prevista

expressamente, mas que, por suas caracteristicas, se enquadre nos principios desta Politica, deve

ser declarada a area de Compliance para analise e orientagao.




6. SITUACOES QUE NAO CONFIGURAM CONFLITO DE INTERESSES

Nem toda situagdo envolvendo vinculo pessoal configura conflito de interesses. As situagdes a seguir ndo constituem

conflito por si s6s, mas exigem comunicagao a area de Compliance para analise, conforme as circunstancias:

® A simples existéncia de parentesco ou amizade entre colaboradores: o enquadramento dependera das fungdes

exercidas e da existéncia de subordinagao direta, avaliagdo mutua ou decisdo sobre recursos;

®* A indicagdo de familiar ou amigo para vaga ou contratacdo: ndo configura conflito se o indicador se afastar
completamente do processo, comunicar o vinculo ao Compliance e o candidato participar do mesmo processo que os

demais;

® A existéncia de familiar em empresa concorrente, parceira ou apoiada: o enquadramento dependera do grau de

intersecdo entre as fungdes do colaborador na FundMed e as atividades do terceiro;

® O relacionamento afetivo entre colaboradores em dreas distintas, sem subordinagdo direta e sem decisdo de uma

parte sobre recursos que afetem a outra: ndo é conflito se declarado, mitigado e sem intersegdo funcional relevante;

®* O exercicio de docéncia, palestras ou consultorias eventuais, quando comunicado a drea de Compliance e sem relagdo

com decisdes da FundMed que o agente possa influenciar;

® A mera existéncia de vinculo com agente publico, politico ou PEP, quando ndo houver interse¢do com processos

decisérios da FundMed que o Agente Vinculado possa influenciar.

A auséncia de comunicagdo de situagdo que, apos analise, revele-se como conflito, configura infragdo disciplinar.

7. OBRIGACOES DE DECLARACAO

Todo Agente Vinculado tem o dever de declarar, proativamente e por escrito, qualquer situagdo que configure ou possa

configurar conflito de interesses. A auséncia de reporte ou sua omissdo constituem violagdo a esta Politica, sujeita as

medidas da Secdo 13.



7.1 Momentos e Periodicidade

Admissdo / Posse

Candidatos a cargos CLT, antes da

admissdo; Cargos Estatutarios, na

proposigao da candidatura.

Candidatos  CLT: Antes da
admisséo;
Cargos estatutarios: antes do

processo de eleigdo/homologagéo

de indicagbes

Anual

Atualizagdo completa de vinculos para

todos com relag&o ativa

Margo: envio dos comunicados;
Abril: recebimento dos documentos

Maio: atualizagédo dos vinculos

Movimentagao interna

Mudanga de area, alteragdo de cargo ou

movimentagdo que implique  novo

contexto de risco

Antes da efetivagao

Mudanga de circunstancia

Alteracdo relevante de vinculo familiar,

Até 15 dias corridos apds a

afetivo,  societario, econémico ou| Mudanga ou conhecimento do fato.
institucional

Ad hoc Conflito  especifico em processo| Antes de qualquer deliberagéo
decisorio pontual

Processos e projetos| Declaracdo obrigatéria de conflito de| Antes de qualquer reunido,

sensiveis interesses relativa a processo ou projeto| deliberacdo ou inicio de participacdo

classificado como sensivel ou de risco pela
area de Projetos (ex.: projetos com Termo de
Execucdo Descentralizada, TED, convénios
com o Ministério da Saude ou outros que
integral de

exijam avaliagdo prévia e

conflitos), independentemente da

declaragdo anual ja prestada e do ciclo de

atualizagdo vigente.

no processo/projeto




7.2 Instrumentos de Declaragao

Os formularios estdo disponiveis em dois formatos equivalentes: digital, no sistema Interact, e fisico, nos Anexos | a IX

desta Politica. Os formularios sdo diferenciados por publico (Anexos | a V) e contemplam minimamente: identificacdo;

vinculos familiares; participagdes societarias e investimentos; atividades externas remuneradas; cargos em conselhos ou

comissoes; situagao de PEP; e ciéncia desta Politica.

7.3 Custddia, Confidencialidade e Retengao

As declarag0es sdo registradas e custodiadas pela area de Compliance em sistema digital de acesso restrito, retidas por 5

(cinco) anos apds o término do vinculo. O tratamento dos dados observa a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (

LGPD). E vedada a divulgacio a terceiros ndo autorizados, ressalvadas as hipéteses legais.

8. PROCEDIMENTOS DE MITIGAGCAO E ABSTENGCAO

A medida primordial de mitigagdo é a abstencdo: o Agente Vinculado em situagdo de conflito deve comunicar o fato e

retirar-se de qualquer debate, votagdo ou processo decisdrio relacionado ao tema.

1. Identificagdo Ao reconhecer situacdo de conflito, real, potencial ou| Imediatamente
aparente
2. Declaragao verbal Declarar o conflito no inicio da deliberagdo ou do| Imediatamente

processo, identificando a natureza do vinculo

3. Abstencao Afastar-se de deliberagdo, votagdo, aprovagdo ou| Durante toda a
influéncia informal; retirar-se fisicamente quando a| deliberagéo afetada

pauta for sensivel

4. Formalizagao escrita Preencher o Formulario de Comunicagdo de| Até 2 dias Uteis apds a
Impedimento (Anexo VII para insténcias colegiadas;| reunido ou processo

Anexo VIl para compras e contratagdes)

5. Registro A abstencdo é registrada em ata com indicacdo do| Pelo secretéario ou

nome, da matéria e da natureza do conflito responsavel pelo

processo




Quando a absteng¢do comprometer o quérum deliberativo, a prépria Instancia define o procedimento: convocagdao de

suplente, postergagdo da pauta ou designagdo de instancia alternativa, cabendo apoio do Compliance, se necessario.

Quando o conflito envolver membro do proprio Comité de Integridade, a andlise é conduzida pelos demais membros. Se a

maioria do Comité estiver envolvida, a analise é escalada para érgao superior.

O encaminhamento das situagdes analisadas segue a instancia hierarquica correspondente ao cargo ou fungdo do Agente

Vinculado envolvido.

Além da abstengdo, o Compliance podera recomendar medidas complementares proporcionais ao risco: segregagdo de

fungbes, exigéncia de aprovagao por instancia sem conflito, auditoria pontual ou monitoramento temporario reforgado.

9. REPORTE POR TERCEIROS E CANAL DE COMUNICAGAO DE ETICA E CONDUTA

Qualquer Agente Vinculado que perceber situagdo de conflito de interesses de outro agente pode comunica-la ao

Compliance, de forma identificada ou anénima, pelo Canal de Comunica¢io de Etica e Conduta da FundMed ou

diretamente ao Comité de Integridade.

A comunicagdo de conflito percebido de terceiro é ato de colaboragdo institucional e estd protegida pelo principio de ndo
retaliagdo desta Politica: nenhuma medida disciplinar, funcional, remuneratéria ou reputacional podera ser tomada contra

o comunicante de boa-fé em razdo exclusiva da comunicagao.

A area de Compliance registrara a comunicacdo, avaliara sua plausibilidade e decidira, de forma fundamentada de acordo

com os fluxos respectivos e normas internas.

Os formularios digitais estdo disponiveis no Sistema de Gestdo de Documentos da FundMed e o Canal de Comunicagdo de
Etica e Conduta, disponivel na aba Programa de Compliance no website da FundMed. Duvidas sobre esta Politica devem

ser encaminhadas a drea de Compliance.

10. GESTAO E ANALISE DE SITUACOES IDENTIFICADAS

Toda situagdo que possa caracterizar conflito de interesses, identificada por autodeclaragdo do Agente Vinculado,



comunicagdo de terceiros, canal de relatos, atividades de monitoramento ou qualquer outra fonte legitima, serd

submetida a andlise inicial da drea de Compliance.

A andlise preliminar tera por objetivo verificar a existéncia, a natureza e o grau de risco do potencial conflito, podendo

envolver, conforme a complexidade do caso:

i. triagem inicial (screening), com base em informagdes ja disponiveis a instituigao;
ii. solicitagdo de esclarecimentos ao Agente Vinculado;
iii. pesquisa aprofundada (due diligence interna), para a adequada compreensdo dos fatos.

Toda atividade de analise observara os principios da necessidade, proporcionalidade, finalidade legitima, confidencialidade

e protegdo da privacidade, sendo vedada a coleta ou o tratamento de informagdes que ndo possuam relagdo com o objeto

da apuragao.

Concluida a andlise preliminar, o Compliance classificara a situagdo em uma das seguintes categorias e recomendard

medidas proporcionais:

Aparente com controles| Registro, documentacéo das salvaguardas e acompanhamento periddico
adequados
Potencial sem materializagéo Salvaguardas  adicionais: segregacdo de funcbes, aprovagao

independente, auditoria pontual

Real ativo Afastamento imediato do processo; analise formal com prazo de até 10

dias Uteis

Envolvendo membro do Comité | Analise pelos demais membros; escalada a Diretoria ou acao Conselho de

Curadores, a depender da posicdo do Agente Vinculado. se maioria

envolvida

Com indicios de irregularidade| Comunicacéo a Diretoria e ao Conselho Fiscal; avaliagdo de comunicagao

legal a autoridades externas

As medidas indicadas na tabela acima possuem cardter exemplificativo e orientativo, ndo constituindo rol taxativo.
Considerando as particularidades de cada caso, a area de Compliance poderd recomendar ou determinar medidas
adicionais ou alternativas que se mostrem adequadas, proporcionais e necessdrias para prevenir, mitigar ou eliminar os

riscos decorrentes do conflito de interesses identificado, observados os principios da razoabilidade, da proporcionalidade,



da boa-fé e da protegdo dos interesses institucionais.

O agente envolvido tem direito de se manifestar ao Comité de Integridade apds a recomendagdo de medida restritiva

(contraditdrio e ampla defesa). O prazo para andlise inicial é de até 10 (dez) dias Uteis, prorrogaveis com justificativa. Cabe

recurso a Diretoria em 5 (cinco) dias Uteis da ciéncia da decisdo.

Além das medidas previstas nesta Politica, a area de Compliance e o Comité de Integridade poderdo recomendar que o
préprio Agente Vinculado adote agdes especificas para eliminar, reduzir ou mitigar o conflito de interesses identificado,
incluindo a regularizagdo de vinculos, a renlncia a atividades ou participagdes incompativeis, a formalizagdo de controles
adicionais, a atualizagdo de declaragdes ou quaisquer outras providéncias consideradas adequadas as circunstancias do

caso. O atendimento a recomendagdo serd considerado na avaliagdo da situacdo e na definicdo de eventuais medidas

complementares.

A identificacdo de conflito de interesses nao implica necessariamente a interrupgdo da atividade, do vinculo ou da relagdo
analisada. Considerando a relevancia institucional da atividade, a materialidade dos riscos envolvidos, a viabilidade das
medidas de mitigacdo e o apetite ao risco da FundMed, a Diretoria ou a instancia de governanga competente poderd

deliberar pela manutengdo da situagao, desde que sejam implementados controles internos, salvaguardas e mecanismos

de supervisdo adequados para prevenir, reduzir ou gerenciar os riscos decorrentes do conflito identificado.

Entre as medidas aplicaveis poderdo ser adotadas, isolada ou cumulativamente, a segregacdo de fungdes, a aprovagao por
instancia independente, a absten¢do parcial em determinadas deliberagSes, o monitoramento reforgado, auditorias
periddicas, revisdes adicionais, restrigdes de acesso a informagdes ou quaisquer outros controles considerados

proporcionais ao risco. A decisdo de aceitagdo do risco deverd ser formalmente registrada, contendo a justificativa para

sua manutengdo, os controles definidos, os responsaveis pelo acompanhamento e, quando aplicavel, os critérios e prazos

para reavaliagdo da situacgdo.

11. MONITORAMENTO, AUDITORIA E DUE DILIGENCE

11.1 Monitoramento Continuo

A area de Compliance, com suporte do Comité de Integridade, manterd rotina estruturada de monitoramento, incluindo:

® Revisdo anual das declaragdes, com verificagdo de consisténcia, completude e atualidade;

® Cruzamento semestral entre bases de patrocinadores de eventos cientificos e de projetos de pesquisa, para identificar

sobreposigdo de vinculos entre pesquisadores e patrocinadores;



® Cruzamento anual entre fornecedores ativos e declaragdes de vinculos familiares, societarios e econémicos dos

Agentes Vinculados;

® Monitoramento de transa¢Ges com Partes Relacionadas da alta gestdo, com frequéncia minima semestral;

® Verificagdo periddica de atividades externas declaradas para identificar novos conflitos potenciais;

® Acompanhamento de indicadores: taxa de preenchimento de declaragdes, prazo médio de analise, situagdes

identificadas por tipo e aderéncia ao treinamento.

A area de Compliance mantera relatdrio semestral de monitoramento, com consolidagdo de indicadores e situagdes em

aberto. Este relatdrio sera reportado semestralmente para o Comité de Integridade.

11.2 Due Diligence de Integridade

Antes do inicio de qualquer vinculo com a FundMed, poderd ser realizada due diligence de integridade, estabelecida na

norma interna, proporcional ao nivel de risco do cargo:

Conselheiros (eleitos

e

Certiddo TCU, antecedentes criminais federal

No ato de inscricdo da

indicados) e estadual, distribuicdo de agdes civeis,| candidatura ou indicagdo +
declaragdo PEP, verificaggo em listas| anual
restritivas

Presidente e Diretores Idem anterior + pesquisa de midia negativa +| No ato de inscricdo da

verificagdo de participagdes societarias

candidatura + anual

de Confianga ou

exposicao a risco

Colaboradores em Cargos

com

Antecedentes  criminais, declaragdo de

vinculos, verificagdo de PEP

Admissional + anual

Pesquisadores

coordenadores

Declaragao de vinculos, verificacdo de PEP

Anual

Fornecedores relevantes

Antecedentes da empresa e socios, verificaga)

o em listas restritivas, declaragdo de n&o-

relacdo com Agentes Vinculados

Admissional + renovagéo

A FundMed poderd, sempre que identificar fatores de risco especificos relacionados a natureza da fungdo, ao perfil do



agente, ao contexto da contratagdo ou as atividades desenvolvidas, ampliar o escopo da due diligence de integridade para

contemplar verificagGes adicionais consideradas necessdrias a protecdao dos interesses institucionais.

As diligéncias complementares deverdao observar critérios de necessidade, proporcionalidade, adequagdo e finalidade
legitima, sendo realizadas exclusivamente com base em informagGes obtidas por meios licitos, provenientes de bases
publicas, registros oficiais, fontes abertas, cadastros legalmente acessiveis ou informagdes legitimamente fornecidas pelo
préprio avaliado, observadas as disposi¢gdes da legislagdo aplicavel, incluindo, quando pertinente, normas de natureza

trabalhista, civel, administrativa, regulatéria e de integridade.

Toda atividade de coleta, tratamento, armazenamento, compartilhamento e descarte de dados pessoais devera observar

os principios e requisitos da Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD), especialmente os principios da finalidade,

adequacdo, necessidade, transparéncia, seguranga, preven¢ao, nao discriminagdo e responsabilizacdo, sendo vedada a
obtencdo ou utilizagdo de informagdes que ndo possuam relagdo legitima com a avaliagdo de integridade ou com os riscos

inerentes a atividade analisada.

12. TREINAMENTO E COMUNICAGCAO

A FundMed promovera capacitagdo periodica sobre conflito de interesses, considerando:
®* Noingresso de novos colaboradores, de acordo com a complexidade do cargo e o nivel de risco da fungéo;
® Anualmente, para todos os Agentes Vinculados com relagdo ativa;

®* Sempre que necessario, por mudanga normativa, por solicitagdo de drgdo regulador ou por identificagdo de lacuna

pela drea de Compliance.

A participagdo nos treinamentos e o cumprimento das obrigacGes de declaragdo sdo indicadores de integridade nos

processos de avaliagdo periddica.

13. SANGOES E MEDIDAS DISCIPLINARES

O descumprimento desta Politica podera sujeitar o Agente Vinculado as medidas disciplinares, administrativas, contratuais
ou estatutarias cabiveis, observadas a natureza da infragdo, a gravidade da conduta, a existéncia de dolo ou culpa, a

reincidéncia, os impactos institucionais gerados e as circunstancias do caso concreto, assegurados o contraditério e a

ampla defesa.



Para fins de avaliagdo e tratamento, as infragdes poderdo ser classificadas nos seguintes niveis:

Leve

Atraso no cumprimento de obrigagbes declaratérias; auséncia de atualizagédo

tempestiva de informagdes sem impacto identificado; conflito aparente n&o

comunicado, sem materializagao ou prejuizo.

Moderada

Omissdo de informagdo relevante; descumprimento de medida preventiva

determinada pela area de Compliance; participagdo em atividade ou

deliberagéo da qual deveria ter se declarado impedido, sem ocorréncia de dano

efetivo.

Grave

Prestacdo de informacgao falsa; ocultagdo deliberada de conflito de interesses;

participagdo em decisdo ou processo envolvendo conflito real ndo declarado;
utilizagdo indevida de informagbes obtidas em razdo da fungéo; obtengéo de

vantagem pessoal decorrente da posigéo ocupada.

Muito grave

Reincidéncia em infracdo grave; obstrucdo de atividade de apuracéo;

destruicdo ou ocultagdo de evidéncias; retaliagdo contra pessoa que reporte
situacdo de boa-fé; conduta com potencial repercussédo legal, regulatéria,

financeira ou reputacional relevante para a instituigdo

As infragGes classificadas como leves ou moderadas serdo analisadas pela area de Compliance, que podera recomendar as

medidas corretivas, preventivas ou disciplinares consideradas adequadas ao caso.

As infragGes classificadas como graves ou muito graves serdo analisadas pela area de Compliance e submetidas ao Comité

de Integridade, que deliberard sobre as medidas cabiveis e, quando necessario, recomendara providéncias a Diretoria ou

aos 6rgaos competentes da instituigao.

As medidas eventualmente adotadas observardo os principios da proporcionalidade, razoabilidade, individualizagdo da

conduta e protecdo dos interesses institucionais, ndo constituindo rol taxativo e podendo ser aplicadas isolada ou

cumulativamente, conforme as circunstancias do caso.




A comunica¢do espontanea de conflito de interesses ou de eventual descumprimento antes da instauracdo de

procedimento de apuragdo constitui circunstancia atenuante a ser considerada na anélise do caso.

A retaliagdo contra qualquer pessoa que, de boa-fé, declare conflito de interesses, participe de apuragdo, analise ou

reporte potencial violagdo desta Politica constitui infragdo autonoma sujeita a classificagdo de gravidade compativel com

0s riscos e impactos gerados.

14. DISPOSICOES GERAIS E VIGENCIA

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagdo pelo Conselho de Curadores da FundMed e tem vigéncia de 2 (dois)

anos, devendo ser revisada ao final desse periodo ou quando:

® AlteragGes legais ou regulatdrias relevantes exigirem adaptacao;
® Mudangas na estrutura organizacional tornarem dispositivos desta Politica desatualizados;
® Aareade Compliance ou o Comité de Integridade identificarem lacunas relevantes na aplicagdo pratica.

Situagdes ndo previstas expressamente serdo submetidas ao Compliance, que emitird parecer com base nos principios

desta Politica e nas melhores praticas aplicaveis, submetendo ao Comité de Integridade casos que representem

complexidade.

Esta Politica revoga quaisquer normas internas anteriores sobre conflito de interesses que conflitem com seus

dispositivos. Integram esta Politica, como partes indissociaveis, os Anexos.

Esta Politica é complementada pelos seguintes instrumentos, que disciplinam temas correlatos sem se confundir com ela:

® (Cddigo de Etica e Conduta da FundMed;

® Politica Anticorrupg¢do e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro (Pol.001
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