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SOBRE O RELATÓRIO
Neste relatório, que é publicado tradicionalmente todos os anos, a FundMed presta contas   sobre
suas atividades, gestão e o desempenho para as Instituições Apoiadas, professores e
pesquisadores.  Este também é um meio de comunicação com os nossos públicos, para
divulgação de pesquisas científicas, eventos, processos seletivos para a formação de profissionais
da saúde, além de diversas outras ações transformadoras e de alcance social realizadas com o
nosso apoio e gestão administrativa. Uma novidade desta edição é que o relatório ESG foi
incorporado ao Relatório de Gestão, trazendo os principais indicadores dos pilares de Governança,
Social e Meio Ambiente.  C
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A FundMed é uma fundação de apoio, instituição de caráter privado, sem fins lucrativos, que tem
como objetivo o aprimoramento da ciência, da assistência e da inovação tecnológica por meio da
administração de projetos de pesquisa, ensino e  inovação   na área da saúde humana.

Oferecemos toda a estrutura de apoio para a gestão completa de projetos: assessoria jurídica;
contratação de pessoas; compras, licitações e importações; gestão financeira dos recursos; e
prestações de contas.

PROPÓSITO
Colaborar com o avanço da ciência, através do desenvolvimento de pesquisa,
ensino e inovação para  melhorar a vida das pessoas.

VALORES

Excelência em serviços: facilitadores da geração de conhecimento;
Sustentabilidade: exercendo gestão social e ambientalmente responsável;
Ética e transparência na condução dos processos, gerando confiabilidade;
Respeito à diversidade e inclusão;
Valorização da vida priorizando o resultado que cause impacto positivo na
sociedade;
Orgulho de pertencer à trajetória da promoção da ciência;
Relações humanizadas entre colaboradores e stakeholders.
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milhares
de pessoas 
engajadas

+800
eventos

+60
processos
seletivos

+1.600
projetos de
 pesquisa

Além de apoiar o desenvolvimento de projetos de pesquisa, ensino, inovação de suas instituições
apoiadas, a FundMed também acolhe as necessidades da comunidade de forma empática e
sensível, dando suporte a projetos que promovem a cultura e o bem-estar social.

PARCERIAS QUE NOS ORGULHAM:

INSTITUIÇÕES APOIADAS

1991 - 2016 2017 - 2018 2019 - 2020

2021-2022

Saiba mais em nosso site: www.fundmed.org.br
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RENOVAÇÃO PORTARIA
CONJUNTA Nº 163, 29 DE SET. 2022 

PORTARIA CONJUNTA N°227,
 28 DEZ. 2022

RENOVAÇÃO PORTARIA
CONJUNTA Nº 163, 29 DE SET. 2022 

PORTARIA CONJUNTA Nº 39, 
29 DE ABR. 2022 

PORTARIA
CONJUNTA Nº 167,

8 DEZ. 2020

RENOVAÇÃO
PORTARIA CONJUNTA
Nº 162, 29 DE SET. 2022

RENOVAÇÃO
PORTARIA CONJUNTA

Nº 154, 2 SET. 2022

RENOVAÇÃO
PORTARIA CONJUNTA

Nº 116, 29 JUL. 2022

RENOVAÇÃO
PORTARIA CONJUNTA

Nº 112, 4  JUL. 2022

RENOVAÇÃO
PORTARIA CONJUNTA

Nº 111,  4 JUL. 2022
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GOVERNANÇA
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Gestão 2022-2024 FundMed

DIRETORIA

CONSELHO CONSULTIVO 

Fernando Grilo Gomes
Marcelo Zubaran Goldani 
Lúcia Maria Kliemann 
Ari Carlos Fleck 
Gabriel Kuhl

CONSELHO FISCAL

José Miguel Dora
Jaqueline Neves Lubianca
Odirlei André Monticielo
Márcia Kauer Sant'Anna
Artur Francisco Schuh
Leandro Barbosa de Pinho

Designados pelo HCPA
Nadine Oliveira Clausell
Ana Luisa Petersen Cogo
Emanuel Burk dos Santos
José Geraldo Lopes Ramos
Renato Gorga Bandeira de Mello
Silvia Weigert Menna Barreto
Mariana Bohns Michalowski
Luciana Raupp Rios Wohlgemuth

Designados pela UFRGS
Maria Luiza Saraiva Pereira
Susana Maria Werner Samuel

Designado pela UFCSPA
Dinara Jaqueline de Moura

Eleitos pelos Membros 
da FundMed
Adriani de  Oliveira Galão
Rafael Selbach Sheffel
Leandro Totti Cavazzola
Renato Seligman

Presidente
Ana Luiza Maia



Diretora de

Desenvolvimento e Projetos
Helena Von Eye Corleta




Diretora de Fomento e 
Captação de Recursos
Neusa Sica da Rocha




Diretor Administrativo
Ricardo Machado Xavier




Diretora de Patrimônio
Deise Lisboa Riquinho




Diretor de Relações Institucionais
Ricardo de Souza Kuchenbecker




Diretor Financeiro 
Alessandro Bersch Osvaldt




CONSELHO DE CURADORES

Presidente atual da FundMed
Ana Luiza Silva Maia

Indicado pela Presidente da
FundMed
Alessandro Irigoyen da Costa

MENSAGEM DA 
PRESIDENTE

GOVERNANÇA

nossa área de atuação, a formação de
recursos humanos e a pesquisa, seja
ela experimental, clínica ou de
inovação, constituem a base para
projetar novos conceitos e processos
em um ciclo virtuoso de geração de
benefícios para a sociedade. No
presente relatório de gestão
apresentamos as principais atividades
desenvolvidas no ano de 2022, a
posição patrimonial e financeira, o
apoio e as reversões dos resultados
para Instituições Apoiadas,
demonstrando a importância das
fundações de apoio como mecanismo
de fortalecimento do princípio
constitucional de indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensão no
nosso país. Nunca é demais lembrar
que nossas universidades públicas
respondem por aproximadamente
95%  da  geração de conhecimento no
país. Em consonância com as boas
práticas de governança, o ano de 2022
foi marcado pelo impulsionamento do
ESG  na  nossa  Instituição  com  várias

Com muita honra e alegria assumi
a presidência para o período 2022-
2024. Quero expressar minha
gratidão aos colegas pelo voto de
confiança, à FundMed pela
oportunidade e às nossas
instituições pelas parcerias na
gestão anterior. Apesar do cenário
desafiador do início da gestão, os
últimos dois anos à frente da
FundMed trouxeram muitos
motivos de alegria e realizações. A
produção de novos conhecimentos
e as mudanças sociais e
tecnológicas têm sido cada vez
mais velozes. E a aquisição de
informação e conhecimento
emergente tem papel central e
impacto direto na sociedade como
um todo. Ou seja, o avanço
científico e tecnológico é
imperativo.   Especificamente    em

"
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ações para difundir a cultura e
divulgação dos indicadores na área. E
a FundMed fechou o ano recebendo o
selo Great Place to Work. Começo
esse mandato em um cenário
promissor de expansão da FundMed,
resultado do comprometimento de
presidentes, diretores, conselheiros e
apoiadas. Meu compromisso como
professora e pesquisadora permanece
o mesmo: fortalecer a ciência criando
pontes entre a academia e seus
parceiros, estimulando perguntas
importantes para encontrar respostas
para a sociedade. Na gestão 2023/24,
discutiremos o papel dos agentes de
governança e promoveremos
alterações estatutárias para fortalecer
pesquisa, ensino e extensão.
Exploraremos as possibilidades do
Marco Legal de Ciência, Tecnologia e
Inovação e continuaremos a
impulsionar boas práticas
administrativas, visando promover o
desenvolvimento econômico, social e
cultural do país.



MARÇO 
RITOS ESTATUTÁRIOS

A agenda da Governança foi iniciada com as reuniões
ordinárias dos Conselhos para aprovação do relatório
de gestão e das demonstrações contábeis de 2021.

JANEIRO 
AQUISIÇÃO DO PRÉDIO NA SÃO
MANOEL, Nº 632

AGENDA INSTITUCIONAL 2022
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A FundMed esteve presente em um dos maiores
eventos de inovação do mundo, o South Summit
Brasil.  O evento oportunizou conexões com diversos
representantes de instituições importantes para o
ecossistema de inovação gaúcho e com nossos
parceiros e entidades apoiadas.

MAIO 
SOUTH SUMMIT

JULHO 
FÓRUM NACIONAL DO CONFIES

O Conselho Nacional das Fundações de Apoio -
CONFIES promoveu o Fórum Nacional com a temática
"Como enfrentar a crise?". A presidente da FundMed,
professora Ana Luiza Maia, participou da mesa
juntamente com a Reitora da UFRJ, professora Denise
Pires de Carvalho, e o presidente do CONFIES,
professor Fernando Peregrino.

SETEMBRO 
AGENDA DA GOVERNANÇA

Foram apresentadas as principais entregas de 2022 e
os números do 3º trimestre para o Conselho Curador. O
Conselho Fiscal teve como pauta o acompanhamento
dos números do 1º semestre.

O processo eleitoral para o exercício 2022-2024 para
Diretoria, Conselho Fiscal e Conselho de Curadores foi
realizado em formato virtual. Nesta eleição, os
formulários de inscrição e de declaração de conflito de
interesses foram realizados de forma online e através
de assinatura eletrônica, além de outras boas práticas
implementadas para garantir uma eleição idônea e
célere. 

OUTUBRO 
ELEIÇÃO DA GESTÃO 2022-2024

ABRIL
SOUTH COLLAB HEALTH

JUNHO
ACOMPANHAMENTO DO PE

FEVEREIRO
REVISÃO  DO  PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO (PE)

A diretoria e as lideranças definiram a priorização dos
projetos do PE para 2023.

Articulação do grupo para fomentar iniciativas de
inovação em saúde no RS.

Acompanhamento das principais entregas priorizadas
pelo PE com a diretoria e as lideranças.
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https://fundmed.us15.list-manage.com/track/click?u=f060acca6233d76ed23426f17&id=9a1d50e2ab&e=4a09ac4159
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https://fundmed.us15.list-manage.com/track/click?u=f060acca6233d76ed23426f17&id=9a1d50e2ab&e=4a09ac4159
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A coordenadora de Governança, Compliance e
Auditoria Interna da FundMed, Mariel Brascher Elizeire,
participou da mesa “LGPD e Compliance nas
Fundações de Apoio", que teve como objetivo inspirar
outras fundações a iniciar o processo de implantação
do programa de compliance e sugerir melhorias para
os programas em andamento. Além da colaboradora
Mariel, esteve presente no evento o ex-presidente da
FundMed e atual Diretor da Região Sul do Confies,
professor Fernando Grilo Gomes.

5º CONGRESSO CONFIESO encontro anual de capacitação da Governança, teve
como tema Gestão de Riscos e ESG. O treinamento foi
direcionado para os membros da Diretoria e Conselhos
Consultivo, Fiscal e de Curadores. O ministrante, do
IBGC - Instituto Brasileiro de Governança Corporativa,
utilizou informações do Relatório de Riscos
Processuais de 2021 para abordar o tema.

NOVEMBRO 
CAPACITAÇÃO DA GOVERNANÇA

A FundMed esteve presente na solenidade da 12ª
edição do Prêmio Pesquisador Gaúcho, realizado pela
FAPERGS, e da 4ª edição Prêmio Jovem Talento
Científico Gaúcho, uma iniciativa do Programa Educar
para Inovar (SICT e SEDUC). A professora Ana Luiza
Maia, presidente da FundMed, realizou a entrega da
premiação aos representantes do agraciado na área
das Ciências da Saúde, professor Pedro Rodrigues
Curi Hallal (UFPel).

PRÊMIO PESQUISADOR GAÚCHO

O fim do mandato da gestão 2020-2022 e o início da
nova gestão foi marcado pela Cerimônia de Posse
virtual, na qual compareceram representantes das
principais instituições apoiadas e o Procurador de
Fundações do MP-RS, Ruben Abruzzi. Na ocasião, a
presidente realizou o Balanço de sua Gestão,
pontuando as principais entregas e os projetos para o
futuro. 

Os novos membros da Governança foram acolhidos em
reunião virtual, onde foram apresentadas a estrutura
organizacional, as atribuições e responsabilidades dos
órgãos da Governança, e a agenda 2023.

DEZEMBRO 
POSSE DA GESTÃO 2022-2024
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GESTÃO DO

NEGÓCIO
 



Principais
entregas 

1º tri. 2º tri. 3º tri. 4º tri.

Plano de
negócios SM638

Inauguração
Uso do espaço
pelos Membros

FundMed
3º tri. 4º tri.

Pesquisa Legal 
(revisão e atualização de

documentos legais de
contratação e

remuneração de equipes
de pesquisa)

Reuniões com
pesquisadores

Construção e
adequação dos

normativos e
instrumentos

de controle

Plano de
negócios SM632

Implantação do
SAGI

(novo sistema de
Administração e Gestão

Integrada)

Instalação do
sistema
central

Cadastros e
configurações

Liberação do espaço para uso em
eventos externos
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PROJETOS PRIORIZADOS EM 2022

Empreendedorismo
Competências, habilidades e talento das
pessoas que trabalham na organização.

Capital Humano

Transformação digital
Infraestrutura e sistemas de informação e gestão do
conhecimento para dar suporte às estratégias.

Capital da Informação

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 2021-2026

Fortalecer o negócio
Cultura, liderança, alinhamento de informações e
processos e compartilhamento de conhecimento.

Capital Organizacional

O planejamento estratégico para o quinquênio 2021-2026 está amparado em três objetivos como
impulsionadores do desenvolvimento organizacional:

Implementação dos novos
normativos e adequação de

processos

Consulta Jurídica sobre as
possibilidades de negócios para o

novo espaço

Testes de usabilidade, treinamento
da equipe interna e homologação

do sistema

Para a implementação da Estratégia, foram priorizados quatro projetos institucionais da
FundMed para serem executados em 2022. O foco neste ano foram os projetos orientados ao
fortalecimento do negócio e a transformação digital. 
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2019 2020 2021 2022

50 

40 

30 

20 

10 

0 

16%

ESTRATÉGICO
4 Gerentes
3 Coordenadores

TÁTICO
8 Analistas
1 Contador
1 Assessor Jurídico

OPERACIONAL
14 Trainees
9 Assistentes
2 Recepcionistas
1 Estagiário
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Em 2022, a FundMed manteve sua estrutura organizacional bastante semelhante ao ano
anterior. A principal mudança observada no organograma demonstra a aproximação da
Diretoria com as quatro gerências, e consequentemente das áreas de front, middle e back
office.  
As Gerências de Negócios seguem com sua atuação na linha de frente, ou seja, no
atendimento direto aos membros, professores, pesquisadores, e demais clientes, oferecendo
soluções completas no gerenciamento de projetos. Na estrutura de backoffice, as áreas de
Compras, Infraestrutura e Financeiro e Contabilidade oferecem apoio e suporte para a gestão
do negócio.  A área de Governança e Compliance iniciou a estruturação da Auditoria Interna e,
por isso, a área passou a chamar-se Governança, Compliance e Auditoria Interna.

Estrutura Organizacional

24%

60%

4240

30
33

EVOLUÇÃO DO QUADRO DE COLABORADORES

A estrutura de pessoas se manteve estável neste ano, tanto em relação ao número de
colaboradores, como também na sua distribuição hierárquica. 
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PESSOAS 

1 0

Treinamento oferecido para todos os
assistentes e trainees da FundMed, com o
objetivo de gerar reflexão e auto-
responsabilização da equipe. Durante o
treinamento cada participante construiu
seu plano de carreira realizando trocas e
compartilhando experiências. 

O programa de capacitação e desenvolvimento foi direcionado para gerentes, coordenadores,
analistas e cargos técnicos.  O projeto abordou a biografia de ícones de ciência e contou com
convidados que trouxeram conteúdos conceituais e históricos sobre a vida e a obra dessas
personalidades, com atividades para desdobrar as experiências e integrar os conteúdos para a
aplicação no ambiente de gestão, possibiltando agregar ferramentas e técnicas de gestão,
conhecimentos transdisciplinares e garantir uma gestão orgânica, criativa e inovadora.

PLANEJAMENTO DE CARREIRA

CAPACITAÇÃO E DESENVOLVIMENTO  DE LIDERANÇAS

Horas de Treinamento

Ao longo de todo o ano foram realizadas mais de
300 horas de treinamento, com o objetivo de
qualificar os funcionários sobre temas
importantes relacionados com melhores práticas
na administração de projetos, melhoria de
processos e outros assuntos referentes às
necessidades e demandas da FundMed.

FOCO EM QUALIFICAÇÃO
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306

300

426

265

2022

2021

2020

2019



Dando continuidade à criação de conteúdos
próprios, fomentamos as mídias sociais da
FundMed com a criação de diferentes
formatos de publicações e campanhas de
conteúdo com curadoria dos nossos
membros, como indicação de atividades
culturais, literatura e cinema. 

O investimento em materiais próprios
fomenta a comunidade e cultura da
FundMed em seus canais, dando mais
autenticidade e atraindo o interesse do
público, além de transmitir a percepção de
uma organização conectada, próxima, ágil e
contemporânea, que alia tais aspectos com
toda a sua tradição.

COMUNICAÇÃO 

1 1

CANAL DE PODCAST

Podcasts oferecem conteúdos exclusivos e auxiliam na
humanização da marca, permitindo que os ouvintes se conectem
e construam uma relação de confiança, pois é um formato de 
 mídia fácil de consumir enquanto se realiza outras tarefas
cotidianas. Eles também são uma ferramenta importante para
estabelecer autoridade e demonstrar o seu conhecimento e
experiência.

Em 2022, lançamos este novo canal de comunicação entre a
FundMed e seus públicos, que atualmente conta com três linhas
editoriais: "Histórias que Inspiram", que traz importantes
pesquisadores para compartilhar as suas trajetórias na ciência e
na academia; "Vestindo o Jaleco", direcionado para esclarecer
dúvidas e contar sobre o funcionamento de Programas de
Residência, direcionado para candidatos destes processos
seletivos; e "Tabu das Cores", que entrevista grandes especialistas
para abordar temas de saúde pública e de impacto social.

Em 2022 apresentamos a nossa nova marca,
inspirada nos três pilares em que a
FundMed atua como interveniente
administrativa: pesquisa na área da saúde;
ensino, através de processos seletivos e
eventos de divulgação científica; e inovação.  
A expertise de mais de 30 anos, aliada à
constante atualização dos processos e ao
aperfeiçoamento contínuo como parte da
nossa cultura organizacional estão
representados em nosso novo logotipo e
tipografia, com uma paleta de cores atual e
que transmite a nossa seriedade e o vínculo
com a área da saúde.
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Instagram Linkedin YouTube

2020 2021 2022

2.500 

2.000 

1.500 

1.000 

500 

0 

50 edições
da News FundMed

em 2022 



768.331
 Envios com sucesso

News FundMed 

30%
Taxa de abertura
News FundMed 

16.563 
mailing total

1 2

MÍDIAS SOCIAIS E E-MAIL MARKETING

DEMAIS REDES SOCIAIS EM EXPANSÃO:

SEGUIDORES

E-MAIL MARKETING:
Os indicadores da newsletter semanal com curadoria de oportunidades, notícias, editais,
eventos e processos seletivos para todo o público inscrito na base de contatos demonstram a
importância deste canal de comunicação, com especial destaque para a taxa de abertura
acima da média do mercado:

Acima de 20% Bom
Entre 10 e 20% Regular

A taxa de abertura média de e-
mails para todos os setores do
mercado é de 21,33%, portanto a
nossa taxa está 9 pontos acima da
média, demonstrando o interesse
do público em receber conteúdos
divulgados e criados pela
FundMed.

Iniciamos uma série de curadoria
com dicas de filmes, livros e outras
indicações de temas variados dos
professores membros da FundMed
para a comunidade, através das
nossas mídias sociais.

8 edições
em 2022

TAXA DE ABERTURA

58,60%

Drops Membros,  curadoria de
oportunidades e notícias exclusiva
para os membros da FundMed:

CONTEÚDO EXCLUSIVO

CRIAÇÃO DO PERFIL
NO TWITTER

37
menções na imprensa
e em sites de terceiros
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Nº. de projetos de pesquisa
administrados

602 R$  48 milhões R$  56 milhões

Nº. de projetos de pesquisa
acolhidos

141

Nº. total de projetos 
de pesquisa ativos

(em 31/12/2022)

427

Receita dos projetos de
pesquisa em 2022:

Despesas dos 
projetos de pesquisa:

PESQUISA

1 3

O ano de 2022 foi marcado por um expressivo crescimento de novos estudos na área de
oncologia. Os estudos relacionados à avaliação de medicamentos oncológicos tiveram um
crescimento de 191%. Sendo assim, mesmo com a queda de 86% na entrada de estudos sobre
COVID, o número de novos projetos de pesquisa aumentaram 19% comparado ao último ano. 

PROJETOS

A FundMed busca desempenhar um papel cada vez mais importante na promoção da
pesquisa científica, atuando como facilitadora na gestão dos projetos de pesquisa, tendo
como meta a agilidade na iniciação de novos projetos, simplificação de processos e busca de
soluções para viabilizar o acolhimento e execução destes, a fim de promover avanços
significativos na área de saúde e contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos
participantes dos estudos. Por meio de sua atuação, a FundMed busca estabelecer parcerias
com instituições de pesquisa, universidades e empresas para identificar oportunidades de
aprimorar a gestão da pesquisa e fomentar a colaboração entre pesquisadores e demais
profissionais de saúde, estimulando a troca de conhecimentos e experiências para o avanço
da ciência. Além disso, a FundMed trabalha para facilitar a captação de recursos financeiros e
tecnológicos necessários para a realização dos projetos de pesquisa, bem como para garantir
a conformidade dos estudos com as regulamentações e normas éticas. Dessa forma, a
FUNDMED contribui para que as pesquisas possam ser conduzidas de forma segura e eficaz,
buscando gerar resultados relevantes para a sociedade. Para conferir os projetos
administrados pela FundMed, acesse o QR CODE acima.
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1 - Acolhimento de projetos:
Crescimento de 19% no número de
projetos acolhidos, mesmo com a
queda do "fenômeno" covid-19 (-86,4%).

3 - Revisão/atualização do
modelo de planos de trabalho
dos projetos privados.

2 - Elaboração  da norma de
gastos  de projetos privados.

4 - Expansão da área de assessoria,
ampliando o controle da execução
dos projetos e revisão dos
recebíveis, principalmente dos
valores contratuais.

 DESTAQUES DE 2022:



ENSINO 
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CURSOS DE ESPECIALIZAÇÃO ACOLHIDOS

A FundMed está realizando fluxos de publicação de documentos, gerenciamento de
inscrições, chamamentos e administração de recursos de três cursos de especialização lato
sensu do HCPA: 1º e 2º edição da especialização em Psicologia Hospitalar, e as primeiras
edições dos cursos de especialização em Enfermagem em Terapia Intensiva e Farmácia
Clínica Hospitalar. Além disso, durante o ano de 2022, trabalhamos no acolhimento e
planejamento do curso de especialização em Psicoterapia Sistêmico-Integrativa da UFRGS,
que terá a sua primeira turma em 2023.

14
processos seletivos

organizados
(Residências e Reprovas + Exame)

5.225
inscritos nos processos

seletivos
(Residências e Reprovas + Exame)

5
projetos de cursos de

especialização acolhidos

591
vagas ofertadas nos
processos seletivos

(Residências)

132
candidatos inscritos em

especializações

PROCESSOS SELETIVOS

Hospital de Clínicas de Porto Alegre (HCPA);
Universidade Federal de Ciências da Saúde de Porto Alegre (UFCSPA);
Santa Casa de Misericórdia de Porto Alegre;
Hospital da Aeronáutica de Canoas (HACO);
Hospital Militar de Área de Porto Alegre (HMAPA).

A FundMed realiza processos seletivos na área da saúde de instituições apoiadas. Os
Programas de Residência Médica e Residência Uniprofissional e Multiprofissional são uma
modalidade de ensino de pós-graduação lato sensu, tendo por fim o título de especialista.
Entre nossas instituições apoiadas, organizamos os processos seletivos das seguintes
instituições:
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Celebramos a assinatura do contrato entre o
Hospital Militar de Área de Porto Alegre
representado pela Coronel Carla Lobo, com a
FundMed, pela Profª. Ana Luiza Maia e com a
gerente de Comunicação, Ensino e Eventos,
Vanessa Lermen, para realização do processo
seletivo de Residência Médica.

NOVA PARCERIAS
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Além de organizar processos seletivos das instituições apoiadas, a FundMed promove
anulamente o seu Exame, que serve como complemento de nota para ingresso nos
Programas de Pós-Graduação da Faculdade de Medicina da UFRGS. Atualmente, os seguintes
PPGs aderem ao Exame FundMed:

Alimentação, Nutrição e Saúde;
Cardiologia e Ciências Cardiovasculares;
Ciências Médicas;
Ciências Pneumológicas;
Endocrinologia;
Epidemiologia;
Gastroenterologia e Hepatologia;
Ginecologia e Obstetrícia;
Psiquiatria e Ciências do Comportamento;
Saúde da Criança e do Adolescente.

Em 2022, a FundMed também organizou o processo de
inscrições do Curso de Especialização em Dermatologia,
Oftalmologia e Neurocirurgia da Santa Casa de Misericórdia de
Porto Alegre.
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6.782
participantes

R$ 1.618.163
receita com

eventos

36
eventos

Primeiro evento
presencial pós-pandemia.

Primeiro infoproduto
lançado pela FundMed em
parceria com TelessaúdeRS.

A FundMed realiza a gestão financeira de eventos científicos promovidos pelas suas instituições
apoiadas. Nossa equipe oferece apoio no desenvolvimento de eventos, executando atividades que
podem incluir: gerenciamento de inscrições, atendimento aos participantes, negociação de
patrocínios, prestação de contas e análise de contratos.

Novo espaço para eventos

Os espaços da sede São Manoel (SM 638) foram
utilizados por membros da FundMed e pelo público
externo, como organizações locatárias e parceiras
da área da saúde, para a realização de diversos
eventos. Aulas de preceptorias, reuniões,
transmissão de lives e gravações de podcasts foram
alguns dos mais de 60 eventos presenciais e
híbridos foram realizados no SM 638 ao longo de
2022. Os ambientes contam com uma estrutura
moderna que abrange hot-desks, espaços multiuso,
área de convivência e lounge com terraço para
happy hours e encontros. O diferencial fica por
conta da boa localização, estratégica para a área da
saúde.

EVENTOS

Confira todos os
eventos de 2022.
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Mapeamento

Inovação em Saúde

 Organização de 

Evento

Org
anização,

parti
cipação 

e apoio em 

Eventos
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INOVAÇÃO 
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Apoiador principal
Podcast Saúde em Pauta

FAMED/UFRGS

Apoiador Podcast e infoprodutos
Ellas na Saúde

 In
te

g
ra

çã
o 

do
s 

e
co

m
 o

s 
ag

en
te

s 
de

 in
ov

aç
ão

FundMed

Processos e 
Gestão

Eventos, P
A

TIS 

e Incubadora

UFCSPA e
UFRGS

Em 2022, a FundMed aprofundou a sua inserção, integração e reconhecimento no
ecossistema de inovação de Porto Alegre, acompanhando as dinâmicas regionais dos grupos
de inovação e promovendo diversas ações com estes atores, o que viabiliza excelentes
parcerias e faz com que as pautas de inovação sejam vetor do desenvolvimento do nosso
relacionamento institucional com a comunidade empreendedora. Além disso, apoiamos
importantes iniciativas de desenvolvimento de projetos das Instituições Apoiadas.



0 1,000,000 2,000,000 3,000,000

Biobanco 

Infraestrutura de pesquisa 

Novo Centro de Simulação 

Agência Transfusional 

Radiologia 

Medicina Genômica 

Qualifica Coreme 

Semana Científica 

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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Os Projetos de Desenvolvimento Institucional (PDIs) têm como finalidade implementar
melhorias mensuráveis na infraestrutura das Instituições Apoiadas, em consonância com o
Plano Diretor Estratégico da instituição.

Nº. de projetos
executados

14

Nº. de projetos ativos
em 31/12/2022

13

Recursos financeiros
aplicados na execução

R$ 7.5 milhões 

VALORES EXECUTADOS EM 2022

6.236 MI

7.534 MI

VALORES EXECUTADOS POR ANO

2021 2022

*Valores em R$ 

1.721.576

2.588.485

1.573.692

1.188.169

186.525

166.930

88.059

20.800

PDIs executados
HCPA

79%

Apoiamos a submissão do edital para captação de recursos financeiros para execução do projeto de Modernização e
Ampliação da Infraestrutura de Pesquisa e Desenvolvimento em Imunoterapia e Nanotecnologia da UFCSPA. O
recurso captado foi de R$ 3.8 MI, para aquisição de equipamentos e implantação de  novas áreas multiusuário para
viabilizar o desenvolvimento de pesquisas altamente qualificadas nas áreas de Biologia molecular, Biologia Celular e
Imunologia e para desenvolver e validar testes moleculares por meio de pesquisa translacional, produção e
caracterização de formulações de base nanotecnológica e o desenvolvimento de drogas para imunoterapia
oncológica e viral.

PARCERIAS ESTRATÉGICAS PARA CAPTAÇÃO DE RECURSOS

INFRAESTRUTURA DE PESQUISA, ENSINO E INOVAÇÃO NA UFCSPA

PATIS - HCPA

Colaboramos na construção do Plano de Negócios, na
submissão e na defesa da proposta do edital da Financiadora
de Estudos e Projetos (FINEP), visando a captação de
recursos para a estruturação do Parque Tecnológico e de
Inovação em Saúde do HCPA (PATIS). A banca de avaliação
do projeto ocorreu em junho de 2022. O valor captado foi de
R$ R$ 8.3 MI e o valor do convênio de R$ 10.4 MI. 

1.188.169

Ampliação da área destinada ao
armazenamento de material
biológico.

Modernização e ampliação da infraestrutura de
laboratórios temáticos e multiusuários de pesquisa no
HCPA

Implantação da infraestrutura destinada a atividades
de ensino e pesquisa baseadas em simulação.

Expandir e adequar a área física do Serviço de
Hemoterapia no HCPA

.Ampliar e atualizar o parque tecnológico da área de Radiologia
do Hospital de  Clínicas de Porto Alegre

Desenvolver processos e formar recursos
humanos para atuar em Medicina Genômica,

Qualificar as atividades desenvolvidas pela Comissão de
Residência Médica adaptando-as às demandas atuais do setor.

Sustentabilidade para o principal evento
institucional e de divulgação científica do HCPA.
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ENVIRONMENT, SOCIAL AND GOVERNANCE (ESG)
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Para promover a Cultura ESG na FundMed, a área de Compliance e a área de Comunicação
uniram seus esforços para, além de divulgar a importância das ações ambientais, sociais e de
governança entre os colaboradores, engajar os colegas com a temática do ESG, motivando a
sua participação na construção da nossa Agenda ESG.

Desafio “E”: o mural verde, é um
painel online, construído pelos
colaboradores para compartilhar
ideias e ações para ajudar na
preservação ambiental. 

AÇÕES DE PROMOÇÃO DA CULTURA ESG

IMPLEMENTAÇÃO DA AGENDA ESG NA FUNDMED

Apresentação do tema para a
Governança e divulgação do 1°
relatório de indicadores ESG.

Elaboração da Agenda e do Relatório
de Riscos ESG; treinamentos para

colaboradores; projetos sociais.

Plano de ação para os
próximos 2 anos.

INTRODUÇÃO DESENVOLVIMENTO EXECUÇÃO

2021 2022 2023

Desafio “S”: gameficação para
estimular o aprendizado sobre  
respeitar, acolher, e incluir as
diferenças que existem entre
nós. 

Desafio “G”: gameficação com
questões sobre ética, boas
práticas, tomada de decisão,
conflito de interesses, entre
outros temas do pilar de
Governança.

Em conjunto com uma consultoria especializada, a área de Governança, Compliance e
Auditoria Interna elaborou uma análise de riscos ESG, que traz para a governança os
principais riscos de se apresentar como uma entidade que respeita e realiza as melhores
práticas ESG sem realizar com efetividade e eficácia os projetos relacionados ao meio
ambiente, sociedade e governança. Durante 2023, pretende-se criar os planos de ação para os
principais pontos apresentados no relatório.

RELATÓRIO DE RISCOS ESG

A palestra “O Viés Implícito” foi o tema
abordado pelo professor da
Universidade de São Paulo (USP),
Bruno Ferraz, que trouxe a temática do
impacto do viés implícito em nossas
atitudes e relações.

COMPLIANCE DAY: 
O VIÉS IMPLÍCITO
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Capacitação para o
cuidado de

pacientes idosos

COMPROMISSO SOCIAL

Tabu das 
Cores

Doação de
alimentos e
agasalhos

Conteúdos gratuitos desenvolvidos com especialistas
sobre temas ligados a saúde que são tabu na sociedade,
relacionados a campanhas mensais de conscientização
que elegem cores específicas para cada assunto. 

Participação da FundMed na
Campanha do Agasalho do
Governo do RS em parceria
com a Defesa Civil.
Arrecadação de alimentos
nas inscrições do Exame
FundMed para doação para a
Spaan, casa de longa
permanência de idosos.

O projeto visa capa-
citar graduandos da
área da saúde da
UFRGS interessados
em apoiar o cuidado
de pacientes idosos
inter-nados no HCPA.

Projeto para inserção de jovens
universitários no mercado de trabalho,
oferecendo qualificação, experiências
interdisciplinares e colocação formal no
mercado.
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INDICADORES ESG 
Os indicadores ESG foram divulgados ao público pela primeira vez no ano de 2021, através de
um relatório separado o qual iniciava a jornada da FundMed em estabelecer a agenda ESG e
acompanhar o seu desempenho. Neste ano, os indicadores ESG foram incorporados ao
Relatório de Gestão. Acompanhe abaixo o resultado dos indicadores do ano 2022:

Conduta

2 1

PILAR DE GOVERNANÇA

Qualidades

dos integrantes da
governança são

executivos na operação

24%

Engajamento

72%

média de presença 
em reuniões do
Conselho Fiscal

59%
média de presença

em reuniões do
Conselho Curador

76%

integrantes  do gênero
feminino

na Governança

52%

integrantes da Governança
representantes das

Instituições Apoiadas

59%

Representatividade

representantes dos
Pesquisadores 

e/ou Professores

82%

canal de Relatos de
Conduta atuante

  colaboradores
assistiram o curso

Código de Conduta

16
visualizações do curso

Código de Conduta
da FundMed

672

eventos 
de conscientização

dos temas ESG

5

Indicadores ESG fornecem informações valiosas sobre o desempenho da
organização em áreas de impacto, que vão além do resultado financeiro

integrantes da
Governança não estão 

 vinculados à
Presidência
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de capacitação
oferecidas por

colaborador
 em média

mulheres
na liderança
 das equipes

71%

incidentes de
discriminação

registrados

0

do quadro é
composto por
colaboradoras

64%

7h

Qualificação
e paridade

salarial

colaboradores com
 plano de saúde de
maior abrangência

100%

Due Diligences 
(investigação de

informações)
 aplicadas nos
fornecedores

15

Preservação de madeira  161 kg Redução da eliminação
de resíduos
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PILAR SOCIAL

Redução das emissões
de carbono

 2.337 kg
 Conservação 

de água

24.46 litros

PILAR AMBIENTAL

 995 kg

Mostre ao mundo que se importa:
indicadores ESG mostram como você pode fazer a diferença

Dignidade e 
equalidade

colaboradores com
negociação coletiva

100%

das contratações
foram de mulheres

em 2022

53%Emprego e
geração de

riqueza
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GESTÃO
OPERACIONAL 
E FINANCEIRA  
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INDICADORES OPERACIONAIS
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NOVOS PROJETOS ACOLHIDOS 215

Ao longo de 2022, a FundMed administrou
821 projetos. 

Este número é composto dos projetos que
ficaram ativos ao final de 2021, somados aos
novos projetos acolhidos durante 2022.

2022

PROJETOS POR INSTITUIÇÃO APOIADA

Em 2022, 82% dos projetos acolhidos pela FundMed estão vinculados ao HCPA, nossa
principal Instituição Apoiada. Esta proporção de projetos se manteve estável em relação ao
ano de 2021.

O número de novos projetos acolhidos em
2022 cresceu 23% em relação ao ano de 2021.  

Na área de Ensino e Eventos, o número de
projetos acolhidos em 2022 foi 56% superior ao
realizado em 2021, destacando-se
especialmente o aumento no número os
cursos de  e os eventos científicos. Na pesquisa,
o crescimento foi de 20%.

84%

175181
195

82%

18%

16%

74%

26%

89%

11%

Pesquisa Ensino e Eventos Outros

Demais instituições apoiadasHCPA

2019 2020 2021 2022

1.000 

750 

500 

250 

0 

PROJETOS ATIVOS E ADMINISTRADOS
821

596

781

606

707

606
651

526

Projetos ativos Projetos administrados
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O gráfico apresentado a seguir,  demonstra o volume de recursos recebidos e aplicados na
administração de projetos. Uma característica dos projetos de pesquisa que administramos
é sua natureza plurianual, onde são recebidos volumes expressivos de recursos nos meses
iniciais, para execução até o final de sua vigência. 

Em 2022, a FundMed movimentou mais de R$ 64.8 MI na execução de projetos. Estes
recursos originados prioritariamente pelos contratos de patrocínio,  e são utilizados para o
pagamento de equipes, despesas médico-hospitalares, honorários médicos, compra de
materiais e insumos, aquisição e manutenção  de equipamentos.  O saldo a executar em
31/12/2022, para ser aplicado na execução de projetos, observados os prazos de vigência dos
planos de trabalho é de R$ 110 milhões.
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RECURSOS ADMINISTRADOS DE PROJETOS

2019 2020 2021 2022

110.653
103.153

59.789

34.478

35.070 61.991 98.002 64.66835.759 37.012 56.853 64.864

Recursos recebidos

Recursos executados

Saldo a executar

*Valores em R$ MI

RECURSOS HUMANOS PARA REALIZAR PROJETOS 

Na tabela abaixo demonstramos o número de profissionais contratados pela FundMed para
atuação em projetos, assim como o volume de recursos financeiros movimentado. Em
2022, foi mantido o convênio de cooperação entre a FundMed e o HCPA para o
desenvolvimento dos Projetos de Extensão de Preceptoria Médica e Multiprofissional. A
concessão de bolsas de pesquisa tem por finalidade apoiar e incentivar a formação e a
qualificação de estudantes e profissionais através da atuação integrada entre o
desenvolvimento de novos conhecimentos e a vivência profissional. A remuneração de
prestadores de serviço autônomos, através de RPA, sofreu grande variação em 2021, devido
aos pagamentos no âmbito dos projetos de vacinas. 

* * *Em R$



RECEITAS OPERACIONAIS 8.639.203

Administração de projetos: Pesquisa,
Ensino, Extensão

6.609.595

Receitas Financeiras 1.194.645

Contribuição de Membros 793.012

Outras Receitas 41.951

DESPESAS OPERACIONAIS 8.344.023

Pessoal 4.986.823

Administrativas 1.540.524

Apoios Institucionais e Reversão de
Superávits para as Instituições apoiadas

1.002.704

Instalações 301.366

Despesas financeiras 122.160

Outras despesas 390.446

RESULTADO OPERACIONAL LíQUIDO 295.180

RECEITAS EXTRAORDINÁRIAS 1.333.161

Venda de Imóveis 1.333.161

SUPERAVIT DO EXERCÍCIO 1.628.341
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INDICADORES FINANCEIROS
PLANEJAMENTO E CONTROLE GERENCIAL

O controle gerencial de eficiência financeira
da FundMed é feito através do orçamento
de receitas e despesas.

As receitas decorrentes da administração de
projetos corresponderam a 77% da
arrecadação total no ano. Nas despesas,  o
maior volume de recursos  é destinado para
pagamento de pessoal, que se mantém em
60% da receita líquida da FundMed. As
despesas administrativas representam 18%
da receita total. O resultado operacional
líquido no exercício foi de R$ 295 mil, o que
corresponde à 3% da receita operacional. Ao
final de 2022, após deliberação do Conselho
de Curadores, a FundMed realizou a venda
de dois imóveis de sua propriedade. O
resultado desta operação foi contabilizado
como receita extraordinária do exercício
fiscal corrente, elevando o resultado
superavitário para R$ 1.628.431, conforme a
tabela abaixo:

*Valores em MI

O Patrimônio Líquido (PL) acumula re-
sultados superavitários de anos anteriores.
Em 2022 foi incorporado ao PL  R$ 5.065.179.
Este valor vem do resultado superavitário
do exercício de 2022,  que foi R$ 1.628.341 e
do ajuste de R$ 3.436.838 para o
encerramento contábil de projetos
institucionais, financiados com recursos
próprios e finalizados em 2018.

SUSTENTABILIDADE ECONÔMICA

14.3mi

6.9mi

9.2mi

5.9mi

CUSTEIO OPERACIONAL

O indicador de custeio operacional médio
demonstra a relação entre a receita total
recebida pelos projetos e eventos, e as
receitas arrecadadas para implementação e
administração. O Índice aplicado  pode
variar de 7% a 15%, de acordo com o tipo de
projeto e o local de execução.

2019 2020 2021 2022

7,65%7,07% 7,14%7,58%

CUSTEIO OPERACIONAL MÉDIO

2022202120202019
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A auditoria externa é realizada anualmente em dois ciclos. Em dezembro de 2022,

verificou-se a conformidade dos processos internos e seus reflexos na contabilidade.

Em fevereiro de 2023, foram examinadas as demonstrações contábeis obrigatórias,

atestando a solidez financeira e patrimonial da FundMed.
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PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE
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REVERSÃO DE

RESULTADOS
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2019 2020 2021 2022

15mi 

10mi 

5mi 

0mi 

Contrapartida
institucional -

Pesquisa, Ensino,
Inovação

RECURSOS GERADOS PARA AS INSTITUIÇÕES APOIADAS

R$ 3.699 MI R$ 1.927 MI

R$ 1.002 MIR$ 0,321 MI

R$ 5.165 MI

R$ 13.513 milhões

Ganhos decorrentes da
administração de projetos

Bens adquiridos com recursos 
de projetos, doados para as
instituições

Reversão de 
resultados FundMed

Resultado de projetos
apurado após aprovação de
prestação de contas

Contratação de serviços
hospitalares

Doações de membros 
da FundMed

R$ 1.396 MI

HOSPITAL DE CLÍNICAS DE PORTO ALEGRE
Os recursos gerados totalizaram R$ 10.901.916. 

Serviços prestados
para  projetos de

pesquisa

Bens doados

Reversão de
resultados FundMed

 4.904MI
 5.165 MI

 9.663MI
10.892MI

 3.542 MI

0.460 MI

 1.732 MI

2022

A FundMed atua como interveniente administrativa na gestão de projetos de Pesquisa,
Ensino e Inovação, que são executados por suas Instituições Apoiadas.

Dentre as suas atribuições legais, deve demonstrar a geração de ganhos econômicos para
as instituições apoiadas, decorrentes da administração de projetos. Assim como, deve
demonstrar a parcela de superávites que são destinadas para as instituições apoiadas. 

Demonstramos nas informações a seguir, o montante de recursos financeiros gerados para
as instituições apoiadas, destacando os valores atribuídos às instituições apoiadas
principais.

*Valores em R$
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Recurso gerado decorrente da administração de projetos e da reversão de superavit

10.901 MI
9.663 MI

5.490 MI4.904 MI

Valores em milhões
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL (UFRGS)

Os recursos gerados totalizaram R$ 2.172.245. 

Taxa de Uso de
Infraestrutura e

reversão de resultados

Reversão de
resultados

Bens doados

Doações de 
Membros

0.137MI
 0.107MI

1.396MI
0.530MI

2022

Destinamos mais de R$ 460 mil para diversos projetos de ensino,
promoção da ciência, da cultura e do bem-estar social.

Ensino: destacamos a parceria entre a FundMed, o HCPA e a
Famed, para a aquisição de equipamentos para o Novo Centro de
Simulação do HCPA.

Cultura e bem-estar social: apoiamos diversos projetos promovidos
pela Coordenadoria de Comunicação do HCPA:

Ciência: mantivemos o apoio para a realização da Semana Cientifica
do HCPA e para a custear as despesas com editoração da revista
científica Clinical and Biomedical Research.

REVERSÃO DE RESULTADOS DA FUNDMED 

Melhorias de infraestrutura: apoiamos a revitalização da Faculdade de
Medicina. Foram executados o reparo estético do forro de gesso,
danificado durante a substituição da fiação elétrica e cabeamento
lógico do prédio; a substituição das câmeras de segurança, para
modernização do circuito fechado de TV; a contratação de projetos
arquitetônicos para a modernização do laboratório de nutrição e
dietética; e a revitalização dos Centros Acadêmicos Sarmento Leite e
Pedro Escudeiro.

Desenvolvimento de projetos: manutenção da ferramenta PIVOT
para busca de editais de financiamento.

REVERSÃO DE RESULTADOS DA FUNDMED 

A FundMed destinou mais de R$ 530 mil em recursos para apoiar a Universidade em
melhorias de infraestrutura e projetos para o fortalecimento do ensino e o fomento da cultura.

*Valores em R$
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PARA AS DEMAIS APOIADAS
Os recursos gerados para as demais apoiadas totalizaram R$ 439.025.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIÊNCIAS  DA SAÚDE DE PORTO ALEGRE (UFCSPA)

Patrocinamos a realização da VIII Mostra de Ensino,
Pesquisa e Extensão e V Seminário de
Internacionalização da Universidade. O objetivo dos
eventos foi fazer a interlocução entre ciência e
sociedade, promovendo o diálogo interdisciplinar
com a saúde, abrangendo professores universitários,
profissionais, pesquisadores, residentes e estudantes
da área da saúde de todo o país.

Apoios e patrocínios

Reversão de
resultados de

projetos

Bens doados
Contrapartida
institucional -

Pesquisa, Ensino,
Inovação

59.910

12.000

145.156

225.039

2022

FOMENTO DA CULTURA: APOIO FINANCEIRO PARA
A REALIZAÇÃO DA 41º EDIÇÃO DO UNIMÚSICA.

*Valores em R$
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MELHORIAS EM PROCESSOS
O desenvolvimento do negócio é um processo contínuo e essencial para garantir a
sobrevivência e o crescimento das instituições. Para isso, é imprescindível investir em
melhorias e desenvolvimento de projetos que fortaleçam seu negócio e melhorem a
experiência do usuário.

Além do superávit de R$ 1.002 destinado de forma direta para as Instituições Apoiadas, a
FundMed investiu mais de R$ 700 mil para modernização de sistemas,   melhorias de
infraestrutura da sede da Ramiro Barcelos, e assessorias para adequação de processos e
mitigação de riscos jurídicos na administração de projetos.

A transformação digital é uma tendência dos negócios, e implica em muito mais do que
apenas oferecer meios digitais para transitar informações e documentos. Trata-se de uma
mudança de mentalidade, na forma de trabalhar e oferecer produtos e serviços, buscando
acompanhar as inovações e tendências tecnológicas. 

Sistema de Administração e Gestão Integrada - SAGI:  estamos implementando uma
plataforma mais ágil, dinâmica e responsiva, que permitirá uma melhor interface de
gestão de projetos e de acesso aos serviços da FundMed.

Novos sistemas operacionais

Gestão de despesas e reembolsos: a solução Pay Track viabiliza, através de cartões pré-
pagos, todo o fluxo de adiantamentos e prestações de contas das despesas com viagem e
alimentação de pacientes que são atendidos no HCPA e que têm necessidade
deslocamento do interior e de outros estados. O aplicativo visa mitigar o risco de
circulação de adiantamentos em espécie, trazendo mais segurança aos pacientes, além de
agilizar o processo de prestação de contas.
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Estabelecer normas e regulamentações,
aderentes às legislações que nos acompanham
em nosso negócio reduz os riscos e ajuda a
proteger as instituições, os parceiros de
negócios e as relações empresariais. 
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Infraestrutura
Melhorias na infraestrutura da sede Ramiro Barcelos foram realizadas para proporcionar
um espaço de trabalho confortável para professores, pesquisadores e colaboradores da
FundMed. Os espaços antes destinados para áreas de backoffice foram revitalizados e
transformados em espaços para que professores e pesquisadores possam trabalhar,
realizar reuniões e vídeo-conferências. 

Segurança jurídica

InfoLab Call-booth

O projeto "Pesquisa Legal" visa a revisão e
atualização dos documentos legais que
formalizam a contratação e remuneração de
equipes de pesquisa. Foi concebido em 2021,
após uma avaliação jurídica criteriosa que
apontou riscos processuais e de imagem para a
FundMed e Instituições Apoiadas. Assim, ao
longo de 2022, dedicamos especial atenção e
direcionamos esforços para fortalecer os
processos na execução de projetos. Foram 
 alocadas mais de 4.5 mil horas de trabalho das
equipes, e investidos mais de R$ 200 mil em um
trabalho conjunto com a assessoria  jurídica
contratada.

Pesquisa Legal: principais entregas 
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A FundMed foi certificada como parte do grupo de excelentes empresas
para trabalhar em 2022, pela consultoria internacional GPTW. A pesquisa
mapeia índices de cultura de confiança, respeito e transparência nos
relacionamentos, através da coleta de opiniões dos colaboradores.

A FundMed é um Great Place to Work



www.fundmed.org.br

WhatsApp:  (51) 9986-8849

Rua Ramiro Barcelos, 2350, sala 177 - POA/RS
Rua São Manoel, 638 - POA/RS

atendimento@fundmed.org.br

Canal de Ética e Conduta

Programa de Compliance

RELATÓRIO 
DE GESTÃO

2022

https://fundmed.org.br/
https://ouvidordigital.com.br/fundmed/
https://fundmed.org.br/programa-de-compliance-fundmed/

