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sobre o
relatoério

No ano de 2021, em que a pandemia de
covid-19 continuou a nos desdafiar
enguanto sociedade, buscamos
impulsionar nossas acdes externas, com
foco no coletivo e na comunidade.
Neste relatério, que ¢é publicado
tradicionalmente todos os anos, além de
prestar contas em relacdo Ao nNoOsso
desempenho e estratégia, divulgamos
aos nossos publicos pesquisas cientificas,
eventos cientificos, processos seletivos

para a formacdo de profissionais da
salde, além de diversas outras agdes
transformadoras, possibilitadas através
do ensino, da pesquisa e do apoio da
Fundmed para construir pontes entre a
ciéncia e a sociedade.

Uma novidade desta edicdo é a
infroducdo dos pilares ESG (p. 37), bem
como a sinalizacdo de agdes da
FUNDMED que ja contemplam esses
preceitos. Os selos de acdes ESG estdo
distribuidos pelo relatério.
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missao
Administrar projetos de pesquisa, ensino e inova¢cdo
na drea da salde humana com exceléncia através
das boas praticas administrativas, contribuindo para

o aprimoramento da geracdo e transmissdo do
conhecimento.

vVISsAo

Tornar-se uma referéncia internacional na
administracdo de projetos de pesquisa, ensino e
inovacdo na drea da saude humana, garantindo

credibilidade e respeitabilidade da Instituicdo e
seus colaboradores.

valores

. Exceléncia na administracdo da producdo do
conhecimento;

. Inovacdo tecnolégica no ensino e na pesquisa
para melhoria da assisténcia;

. Etica no compromisso com a verdade e com a
qualidade na geracdo de beneficios individuais
e coletivos;

. Universalidade no acesso a um amplo espectro
de projetos na drea da sadde humana;

. Disciplina no comprometimento com as boas
praticas administrativas;

. Governanca Corporativa e Gestdo Organi-
zacional qualificada e profissional;

. Instituicdes Apoiadas, Membros Associados e
funciondrios satisfeitos.



Pa

A FUNDMED é uma fundacdo de apoio, insfituico de
cardter privado, sem fins lucrativos, que tem como objetivo
o aprimoramento da ciéncia, da assisténcia e da inovacdo
tecnolégica por meio da administragdo de projetos de
pesquisa, desenvolvimento, ensino e extensdo na drea da
salide humana.

Oferecemos toda a estrutura de apoio para a
gestdo completa de projetos: assessoria

juridica; contratacdo de pessoas; compras,
licitacbes e importacdes; gestdo financeira
dos recursos; e prestacdes de contas.

: NP
+1.500 +50 +100.000

projetos de eventos processos pessoas
]
pesquisa seletivos engajadas

Além de apoiar o desenvolvimento de projetos de pesquisa, ensino, inovagdo e empreendedorismo de suas
instituicoes apoiadas, a FUNDMED também acolhe as necessidades da comunidade de forma empdtica e
sensivel, dando suporte a projetos que promovem a cultura e o bem-estar social.

Instituicoes apoiadas

1991 - 2016 2017 - 2018 2019 - 2020 2021

Q s
HOSPITAL DE Y HOSPITAL - HOSPITAL
¢ cnics UFRGS 0 ) vy Unila O it JEESCOLA

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO GRANDE DO SUL

2

Universkdade federal de Chénclas da Saisde
‘de Porto Negre

Saiba mais em nosso site: www.fundmed.org.br
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governanca
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Diretoria

Presidente
Ana Luiza Maia

Diretor Administrativo
Ricardo Machado Xavier

Diretora Financeira
Helena Von Eye Corleta

Diretor de Desenvolvimento e Projetos
Leandro Totti Cavazzola

Diretor de Relacoes Institucionais
Ricardo de Souza Kuchenbecker

Diretora de Fomento e Captacao de
Recursos
Neusa Sica da Rocha

Diretora de Patrimonio
Deise Lisboa Riquinho

Mensagem da
presidente

No ano de 2021 a pandemia do COVID
19 continuou a nos desafiar enquanto
sociedade, mas também trouxe motivos
para celebragdo: a FUNDMED
completou 30 anos de histéria! Uma
trajetéria institucional dedicada ao
fortalecimento da pesquisa, ensino,
extensdo e inovacdo em sadde. Um
momento de comemorarmos  as
conquistas, renovarmos o comprometi-
mento com a nossa missdo institucional
e planejarmos o futuro. Iniciamos a
nossa 4° década convictos de que o
conhecimento é o mais poderoso
agente de fransformacdo de uma
sociedade.
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Ricardo Xavier

Neusa Sica da Rocha

Conselho Fiscal

Helena Ayako Sueno Goldani
Fernando Saldanha Thomé
Rafael Selbach Scheffel
Paulo Dornelles Picon

Marcia Kauer Sant Anna
Danilo Cortozi Berton

Conselho Consultivo

Fernando Grilo Gomes
Marcelo Zubaran Goldani
Lacia Maria Kliemann

Ari Carlos Fleck

Gabriel Kuhl

Conselho de Curadores

Presidente atual da FUNDMED
Ana Luiza Silva Maia

Um novo ciclo do Planejamento
Estratégico foi elaborado com foco
no modelo de negdécio sem fins
lucrativos, projetando Nosso
potencial de avanco na construgcdo
das estratégicas pontes entre
ciéncia e sociedade. As diversas
enfregas realizadas ao longo do
ano reforgcam esse posicionamento.
Recursos advindos do ciclo virtuoso
de uma parceria de sucesso com a
nossa principal apoiada, o HCPA,
possibilifou o planejamento e
execucdo de projetos de desenvol-
vimento institucional que terdo
grande impacto no ecossistema do
ensino, pesquisa e inovagdo.

Iniciamos o Programa de Trainee
FUNDMED, com o objetivo de qualifi-

Deise Lisboa Riquinho

Ricardo Kuchenbecker

Leandro Totti Cavazzola

Eleitos pelos Membros da FUNDMED
Clarissa Severino Gama

Alessandro Bersch Osvaldt

Elizeth Paz da Silva Heldt

Sérgio Jobim de Azevedo

Indicados pela Presidente da FUNDMED
Afonso Antunes da Motta
Airton Tetelbom Stein

Designados pelo Conselho de
Administragdo do HCPA
Nadine Oliveira Clausell

Ana Luisa Petersen Cogo
Jaqueline Neves Lubianca

José Miguel Silva Dora

Mariana Bohns Michalowski
Cristiano Feijé de Andrade
Luciana Raupp Rios Wohlgemuth
Patricia de Azevedo Bach Radin

Designados pelo Conselho Universitario
da UFRGS

Jane Fraga Tutikian

Suzana Maria Werner Samuel

car e integrar jovens talentosos ao mer-
cado de trabalho. Inauguramos o novo
espaco na Sdo Manoel 638, ampliando
nossa estrutura para promover novas
modalidades de ensino e a inovacdo
nas Instituicbes apoiadas. Buscamos
integrar as melhores prdticas de
Governanca, agora norteadas pelos
principios de ESG. Claro que estamos
felizes e orgulhosos com os resultados
alcancados ao longo desse ano
desdafiador. E nada seria possivel sem a
dedicagdo e comprometimento dos
colaboradores da FUNDMED, engajo-
mento dos nossos Diretores e a parceria
dos nossos membros, pesquisadores e
instituicoes apoiadas.

Muito obrigada a fodos pela confianga.
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30 anos FUNDMED T
Aniversario 30 anos e selo especial - £
Em 2021, a FUNDMED completou 30 anos de existéncia, e por isto, foi 3; Y \
criado um selo comemorativo no logo em alusdo ao aniversdrio. v

Qﬁ Em maio, foi realizada uma festa hibrida

com os colaboradores, diretores e ex-
presidentes em comemoragcdo a esta
data tdo especial.

Reinaugurag¢ao da Sala de Convivéncia

No dia do professor, a sala de convivéncia dos

professores e recepg¢do foram reinauguradas apds a
reforma na sede FUNDMED no HCPA.

A FUNDMED | 06




30 anos FUNDMED

R T Paredes que falam

Foi instalado no corredor da FUNDMED, no
g HCPA, um mural que conta a nossa histéria,
A desde a inauguragdo até a comemoragdo de
i trés décadas. O projeto foi criado em conjunto
com o artista visual Leandro Selister, que fez
ilustracoes exclusivas para este marco dos
nosso aniversdrio, frazendo arte, cor e registros
da nossa trajetdria para as paredes do local.

Inicio e finalizagcdo das obras na Sao Manoel 638

Em marcgo, iniciou as obras do novo espaco FUNDMED,
um prédio na R. Sdo Manoel, que tem como objetivo
seguir cumprindo a missdo da FUNDMED de atender seus
membros, pesquisadores e instituicdes apoiadas de
forma cada vez mais valorosa.

A ampliagcdo dos espacos possibilita o acolhimento e
conexdo com parcerias do ecossistema de inovacdo do
estado.

Brinde inaugurativo

No final de dezembro, ocorreu um brinde inaugurativo do novo
espaco da FUNDMED, na Rua Sdo Manoel, com a presidente do
HCPA, Prof®. Nadine Clausell, e o ex-presidente da FUNDMED, Prof.
Fernando Gomes.

Por conta da pandemia, foi possivel convidar apenas um ndmero
reduzido de pessoas para estarem presentes. Confamos com a
presenca de representantes da governanca da FUNDMED e das
liderancas de nossas instituicdes apoiadas.
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plcmejamenio
2021-2026

O ano foi marcado pelo inicio de um novo ciclo de
Planejomento  Estratégico. As discussdes para
construc@o da proposta se iniciaram por meio de
oficinas que envolveram o fime de liderancas da
FUNDMED.

A proposta foi apresentada e validada pela Diretoria
Executiva da FUNDMED, contando com a contribuicdo
do Conselho Consultivo.

Trajetéria da FUNDMED nas décadas:

1991-2000 B 2001-2010 2011-2020 2021-2030

Apoiar o desenvolvimento Qualificar a atividade Fortalecer e administrar a O conhecimento como
do ensino, da pesquisa e assistencial através do ciéncia para um mundo agente fransformador na
da extensdo tanto no ensino e da pesquisa melhor. vida das pessoas.
HCPA e na UFRGS. desenvolvida por seus

membros.

Objetivos Impulsionadores

O planejamento Estratégico 2021-2026 tem em sua base, na perspectiva de aprendizagem e
desenvolvimento, trés objetivos impulsionadores:

Y 5 &

Capital Organizacional Capital Humano Capital da Informag¢ao

Cultura, lideran¢a, alinhamento Competéncias, habilidades e talento das Infraestrutura e sistemas de informagdo e
de informagdes e processos e pessoas que trabalham na organizag¢do. gestdo do conhecimento para dar suporte
compartiihamento de conhecimento. l as estratégias.

. Fortalecer o negécio S
Cultura do Empreendedorismo sem fins Iucrqﬁvos Transformac¢ao Digital
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estrutura organizacional

Modelo de gestdo é definido, conceitualmente, como um conjunto de estratégias estabelecidas pela
instituicdo para conduzir o gerenciamento de um negécio. Para estruturar um modelo que traga resultados
positivos, devem ser considerados os recursos humanos, tecnoldgicos, financeiros, bem como o ambiente
onde a organiza¢do estd inserida.

O Planejamento Estratégico para o ciclo 2021-2026 trouxe o desafio de implementar um modelo de gestdo
orientado para o negédcio.

Foram constituidas as Geréncias de Negdcios nas dreas de Pesquisa, Comunicacdo, Ensino e Eventos e
Pessoas e Cultura, para atuacdo na linha de frente, ou seja, no atendimento direto aos membros,
professores, pesquisadores, e demais clientes, ofertando solu¢cdes completas no gerenciamento de projetos
de pesquisa, ensino, inova¢do, e na gestdo de recursos humanos (bolsistas e preceptores).

Estrutura Organizacional

Desta forma, visando atender as necessidades de suas apoiadas, em maio de 2021, a FUNDMED concretizou
uma nova adequacg¢do em sua estrutura organizacional.

A FUNDMED estd com as dreas de Governangca e Compliance e Estratégia e Negécios fornecendo suporte e
estrutura para os o6rgdos estatutdrios, bem como para implementacdo da estratégia, conforme
demonstrado ao lado:

Assembleia Geral

As dreas de Pesquisa, Comunicag¢do,
Ensino e Eventos, e Pessoas e Cultura
Organizacional, encontram-se dentro da
cadeia de valor e devem ser responsdveis
por aprimorar o atendimento de front- e e ——
office para membros, professores e Executiva Consultivo
pesquisadores da FUNDMED, oferecendo
solu¢cdes completas no gerenciamento de
projetos de pesquisa, ensino e extensdo.

. . .
Ja as areas de Infraestrutura e Compras, e e e

Financeiro e Contabilidade seguem no cFi"f"tf-T-d ;
. . e Contabilidade
back-office, dando apoio e suporte para a Governanca

gestdo do negécio. e Compliance

Conselho Curador

Pesquisa

Geréncia
Executiva

Comunicagao, Ensino

e Eventos

Back Office

Pessoas e
Cultura Organizacional

Front & Middle Office

Estratégia e Negbcios

—

Para dar suporte a estas mudancas,
foram aprovadas pela Diretoria, uma
série de progressdes funcionais, com Esiraiégico —
o objetivo de reequilibrar as camadas 8%
da estrutura organizacional, da °
operacionalizagcdo a estratégia,
conforme apresentado na pirGmide
ao lado, que demonstra a distribuicao Tatico ——
dos funciondrios nos diferentes niveis
hierarquicos:
oreresen —
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CONSTRUINDO PONTES ENTRE

p q PESQUISA E INOVACAO EM SAUDE

O ano de 2021 ainda foi marcado pelo volume de projetos de pesquisa relacionados a covid-19. Os estudos
acolhidos relacionados a avaliagdo de vacinas e medicamentos, bem como sobre o impacto da doenca,
chegaram a 15% do total de projetos cadastrados.

ad ol

N°. de projetos de pesquisa N°. de projetos de pesquisa
acolhidos em 2021 administrados em 2021

118 573

@) ==

) =

N°. total de projetos de

pesquisa ativos
(em 31/12/2021)

461 R$ 51 milhoes

Recursos administrados

Enire os projetos administrados pela FUNDMED, destacamos:

Estudo para avaliar a eficacia,
imunogenicidade e seguranca da
vacina recombinante da subunidade
da proteina S trimérica do SARS-COV-2

Estudo conduzido pelo Prof. Eduardo Sprinz, de fase 2/3 duplo-
cego, randomizado, controlado, para avaliar a eficdcia,
imunogenicidade e seguran¢ca da vacina recombinante da
subunidade da proteina $ trimérica do SARS-CoV-2 (SCB 2019)
com o adjuvante AS03 para preven¢do da COVID-19 mediada
pelo SARS-CoV-2 em participantes a partir de 18 anos de
idade.

O estudo, patrocinado pela Clover Biopharmaceuticals AUS
Pty Lid., estd avaliando a eficacia contra a doenca por
coronavirus de 2019 e a infec¢cdo pelo coronavirus 2 da sindro-
me respiratéria aguda grave, a
imunogenicidade, a reatogenicidade e a
seguranca da vacina recbinante  da
subunidade da proteina de espicula (spike, S)
trimérica com o adjuvante AS03, SCB-2019.

na LANCET

Seguranc¢a e a tolerabilidade de pentosano
polissulfato sédico no tratamento de Sindrome
de Maroteaux-Lamy

O estudo-piloto coordenado pelo Prof. Roberto Giugliani tfem
como objetivo avaliar a eficdcia e a seguranca do
pentosano polissulfato sédico (PPS) no fratamento de sujeitos
com MPS Tipo VI que apresentar dor e deficiéncia funcional
devido a sintomas musculoesqueléticos associados a
doenca subjacente. O PPS apresenta a primeira possivel
terapia medicamentosa direcionada especificamente para
complicacdes da MPS, inclusive dor e funcdo (mobilidade)
na populagdo de pacientes com MPS VI.

Espera-se que o medicamento em estudo proporcione aos
participantes uma melhor qualidade de vida, melhora na
dor, resisténcia, mobilidade e desireza, abordando assim
alguns dos sinfomas que persistem apesar dos tratamentos
disponiveis atualmente. Patrocinado pela Paradigm
Biopharmaceuticals Lid.
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Iniciativa Brasileiro-Americana de
Neuroimagem para Identificacao de
Depressao no Inicio da Adolescéncia
(BRAIN-IDEA)

O BRAIN IDEA é um estudo-piloto de iniciativa do Prof.
Christian Kieling, premiado com recursos da Universidade da
Califérnia em Davis (UC Davis) e do National Institutes of
Health (NIH).

O estudo versa sobre a utilidade preditiva de uma
calculadora de pontuagdo de risco para depressdo em
adolescentes e possiveis alteragcdes no desenvolvimento
neurolégico que predizem o desenvolvimento de depressdo.
Ainda, a coleta de dados acerca dos fatores de risco para
depressdo em adolescentes serviria como base para futuras
iniciativas de desenvolvimento e testagem de intervengdes
nesse sentido.

Declinio cognitivo subjetivo e reserva cognitiva:
uma abordagem multimodal

O estudo é uma abordagem multimodal, de iniciativa do
Prof. Raphael Machado Castilhos, premiado com recursos da
Alzheimer’s Association.

Ele visa comparar e mensurar biomarcadores em individuos
idosos diagnosticados com Declinio Cognitivo Subjetivo, ou
seja, pessoas em estdgios pré-clinicos da Doenca de
Alzheimer. A avaliagdo longitudinal de individuos com
Declinio Cognitivo Subjetivo permite identificar padroes dos
biomarcadores plasmaticos, liqudricos e de imagem que
possam predizer o declinio cognitivo, além de permitir
identificar o papel da reserva cognitiva nessa progressdo.

Este projeto insere-se no crescente interesse em avaliar o
papel da reserva cognitiva nas doengcas neurodegenerativas
que levam & deméncia. Dessa forma, paises de baixa e
média renda, como o Brasil, em que as desigualdades
educacionais e de oportunidades sdo disseminadas, tornam-
se locais ideais para avaliar o efeito da reserva cognitiva.
Além disso, poucos estudos foram realizados em nosso meio,
o que torna nosso estudo também relevante sob este
aspecto.



inovacao

A FUNDMED estd cada vez mais inserida nas iniciativas de inovagdo de suas instituicdes apoiadas e do
Estado, aprendendo e discutindo acdes para estimular iniciativas de inovagdo na drea da sadde.

Apoio a iniciativas do Nitt-HCPA

A FUNDMED participa ativamente de reunides com o Ndcleo de Inovacgdo e o

A . . . . - . Nucleo de Inovacao
Transferéncia de Tecnologia (Nitt) criado com o objetivo de facilitar e m e Transferéncia
viabilizar as iniciativas de inovacdo e transferéncia de tecnologia para o de Tecnologia
beneficio da sociedade, buscando promover a cultura da inovag¢do.

Workshop Constru¢cao de Patentes Relevantes Welikshep)
Em outubro, um workshop foi promovido pelo Niift em
parceria com a Axonal e apoio da FUNDMED, com o
propdsito de difundir informacgdes para a escrita de patentes.

Sl
e
Ministrante:
Henry Suzuki
Acolhimento de PDI ‘

Em dezembro, a FUNDMED acolheu o Projeto de Desenvolvimento Vimue
Institucional (PDI), vinculado com o Nitt, para desenvolver a incubadora Sera fornecido certificado.
de empresas do HCPA.

6 out 15h 18h

Presenca em grupos de inovagao

Estamos presentes em grupos de trabalho da drea da inovagdo em saldde, como:

Pacio Alegre
Movimento de articulagdo e eficiéncia na realizagdo de projetos tfransformadores

e com amplo impacto para a cidade. ALEG RE

INOVA RS

Visa incluir o Rio Grande do Sul no mapa global da inovagcdo a partir da construcdo de parcerias
estratégicas e uma agenda comum entre os atores dos ecossistemas de inovagao.

> P N
Mapeamento de dados com o INOVA RS JNOVA R@ :“'{T/

REGIAO METROPOLITANA NOVAS FAGANHAS
E LITOR.&L NORTE NA INOVACAO, CIENCIA

E TECNOLOGIA

Em 2021, a FUNDMED iniciou a participacdo em entidades, associacoes, empresas, centro
um edital junfo do INOVA RS e da Universidade de pesquisa e demais organizacdes da
Feevale, para abrigarmos em nosso site uma drea. O projeto serd entregue em 2022, e
plataforma com um mapeamento unificado de servird de base de dados para todo o RS, e
dados de diversos atores do ecossistema de serdlancado durante o evento internacional
inovacdo em saude do Estado, como hospitais, South Summit, que serd sediado em Porto
universidades, startups healthtechs, aceleradoras, Alegre pela primeira vez.

incubadoras, parques cientificos e tecnolégicos,

inovacdo | 12



eventos

~

Em 2021, frente & nova realidade apresentada pela pandemia no ano anterior, a FUNDMED seguiu
trabalhando com eventos no formato online e hibrido, aumentando sua expertise neste modelo, além dos
j& consagrados encontros presenciais.

Os nUmeros abaixo estdo relacionados aos 32 eventos realizados, que tiveram a FUNDMED como apoio
administrativo, juridico, financeiro e na divulgag¢do:

N°. fotal de eventos N°. fotal de inscritos Recursos administrados Patrocinadores captados

32 eventos 12.559 participantes R$1.374.612 48 empresas

Alguns destaques:

Margo VIl ENCONTRO INTERNACIONAL DE
Pré-evento "VII Encontro Internacional de Neonatologia" EME,OO,”&LONLS%Eﬁ
e "VII Encontro Internacional de Neonatologia e V
Simposio Interdisciplinar de Atenc¢do ao Prematuro™ 2627

Juntos, os eventos totalizaram 2.413 inscritos. Em sua primeira edi¢do mg‘x’ / :

online, o evento contou com um time de palestrantes de renome
nacional e internacional, recebendo excelentes feedbacks dos
participantes.

Agosto INTRODUG WV
Introdugdo & Value-Based Health Care :&Eﬁs@‘% WV
Curso voltado & todos os profissionais e estudantes de pds-graduacdo TEORIA E APLICAGOES FRATICAS V
que buscavam conhecimento sobre o fema e sobre métodos de gestdo De2a 6 da ageste de 201

................
18h30min as 21h

de organizag¢des de salde contempordneos.

Novembro/Dezembro
@
Il Congresso UFCSPA Ve,
A FUNDMED apoiou, pela primeira vez, um dos grandes eventos da o Urcaaa e [SSaas i

universidade, o Il Congresso UFCSPA. Com uma semana de dura¢do, o
evento contou com a participagdo de 3.010 pessoas da comunidade
académica.

A FUNDMED patrocinou o evento, oferecendo um stand virtual aos
participantes - com uma apresentagcdo sobre a instituicdo, além de uma

- - . . .. — 55 . ErnE

. ety
oficina, mlnlstrcdaApeId gerente de negdcios Jéssica Horbach, com o tema: T e b i e
“O apoio que vocé precisa para o seu projeto: conheca a FUNDMED!”. LECSIA EIR

eventos | 13



processos seletivos &

A FUNDMED tem a expertise na administracdo de projetos de ensino/processos seletivos.
Atualmente fazemos processos seletivos de ensino das nossas apoiadas.

RESIDENCIA MEDICA E RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL 2022 - HCPA
Processo Seletivo Pldblico para Ingresso nos Programas de Residéncia do HCPA.

. )L
[ Vagas [ Inscritos le’ 26
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1.850 MEDICA
1.718
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Inscricdes: 1349 a 20410
Prova: 7/11, em
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RESIDENCIA MEDICA E RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL 2022 - UFCSPA
Processo Seletivo Pldblico para Ingresso nos Programas de Residéncia da
UFCSPA, que foi realizado pela FUNDMED pela primeira vez.

1.548

AGENDE-SE!

gigencia
‘i/\eu\t\prof \55\or\a\

UFCSP

Provas em
Porto Alegre
e S&o Paulo

I p
17/09 a
13/10/2021 25 1

Data do exame:

13/11/2021

Inscricées:
03/09 a
13/10/2021

;
{/UFCSPA‘ i

2021

processos seletivos | 14



Selegao para o Programa

de Especializagdo Médica 2022
da Santa Casa de Misericordia
de Porto Alegre

L SANTA CASA

PROCESSO SELETIVO 2021/2
Programa de Residéncia
em Medicina de Familia
e Comunidade

Psicologia
Hospitalar

1

Porto Alegre (RS)

ESPECIALIZACAO MEDICA 2022 - ISCMPA

Selecdo para o Programa de Especializagdo Médica 2022 da Santa Casa de
Misericérdia de Porto Alegre. Processo seletivo exclusivo para os cursos de:

. Curso de Especializacdo em Dermatologia

. Curso de Especializacdo em Oftalmologia 81

2021

EXAME FUNDMED 2022

Prova que visa avaliar os conhecimentos dos candidatos nas dreas de
Epidemiologia, Bioestatistica e Bioética, como nota complementar para o
processo seletivo em nove cursos de pds-graduacdo da FAMED/UFRGS.

XI PROVA DE AUTOAVALIAGAO - FAMED/UFRGS

O processo seletivo tem como objetivo fornecer aos académicos de Medicina
da UFRGS, que estejaom cursando entre o 10° e o 11° semestre do curso, a
oportunidade de testar seus conhecimentos nas dreas de Cirurgia Geral,
Clinica Médica, Medicina Preventiva e Social, Obstetricia e Ginecologia e
Pediatria, assim como conhecer a sistemdtica do Processo de Selecdo de
Residentes do HCPA, disponibiliza a participacdo na Xl Prova de Autoavaliacdo
para Residéncia Médica do HCPA.

RESIDENCIA MEDICA 2022 - HACO

Processo Seletivo para o Programa de Residéncia Médica em Medicina de
Familia e Comunidade (Acesso Direto) - 2022, para atuar no Hospital de
Aerondutica de Canoas.

ESPECIALIZACAO EM PSICOLOGIA HOSPITALAR 1° e 2° ed.

Regulamentado pela Portaria MEC n° 368 e inscrito no Cadastro Nacional de
Cursos de Especializacdo do Ministério da Educacdo, os cursos de
especializacdo em Psicologia Hospitalar do HCPA tem como objetivo preparar
psicdlogos para desenvolver a sua atividade profissional em hospitais. Possui
como diferencial a imersdo na realidade do hospital, com grande énfase na
pratica e sélido suporte teérico-técnico.
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instituicoes apoiadas

Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA) %% Hcou_slrilﬁgﬁsf 5{3“’03‘5"

Instituicdo Apoiada Principal da FUNDMED, com Credenciamento vdlido até 2025, conforme Portaria
Conjunta n°167, de 8 de dezembro de 2020.

Desenvolvimento Institucional

Com a formalizagdo do Acordo de Cooperagcdo em Pesquisa, entre o HCPA e a FUNDMED, ocorrido no final
de 2020, passamos a apoiar a execucdo dos Projetos de Desenvolvimento Institucional - PDIs. Estes projetos
sdo financiados com recursos provenientes de repasses de despesas operacionais de projetos do HCPA
administrados pela FUNDMED, tém como objetivo melhorar e ampliar a infraestrutura para a pesquisa,
ensino, inovacdo e assisténcia no HCPA.

A FUNDMED administrou oito PDIs em 2021. No total, foram aplicados R$ 6.236.734 na execuc¢do destes
projetos. Os PDIs acolhidos estdo seguindo a execu¢do de seus cronogramas fisicos, sem execuc¢do
financeira, que serd iniciada em 2022. Sdo eles:

+ Novo Centro de Ensino e Simulacdo do HCPA: adequacdo da infraestrutura, e ampliagdo da opera¢cdo para o
desenvolvimento de processos inovadores de aprendizado e de pesquisa na drea de ensino;

+ Projeto De Qualificagdo Das Atividades Da Comissdo De Residéncia Médica;

+ Desenvolvimento de Incubadora de Base Tecnoldégica em Saude com certificacdo CERNE 1 no HCPA.

Desenvolvimento Institucional

Biobanco
Infraestrutura de Pesquisa

Agéncia Transfusional

50.112

Medicina Genémica

Semana Cientifica

25.000

Valores em R$

N° total de projetos acolhidos N° total de projetos de pesquisa acolhidos
104
148 100 103
m - : . H B
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
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Repasses financeiros

Em 2021, a FUNDMED repassou ao HCPA o 5.4 Ml

montante de R$ 10.244.320 decorrentes dos projetos 49 Mi
de pesquisa, ensino e desenvolvimento institucional %
administrados.
2018 2019 2020 2021

Recursos aplicados na execucdo de projetos de Desenvolvimento Institucional totalizaram R$ 6.236.734.

A receita gerada ao HCPA através da prestacdo de servicos aos pacientes das pesquisas clinicas, e pelo uso dos
Centros de Pesquisas Clinica e Experimental totalizou R$2.771.467.

O valor correspondente aos bens adquiridos com recursos de projetos de pesquisa e de desenvolvimento, doados ao
HCPA foi de R$ 624.180.

A reversdo dos resultados superavit@rios, gerados pelos processos seletivos realizados pela FUNDMED, foi de R$412.473.
Este recurso foi aplicado nos PDIs vinculados com a drea e Ensino.

O valor de R$ 120.200 se refere ao repasse para a conta Unica do HCPA, proveniente dos recursos de repasses de despe-
sas operacionais de projetos do HCPA administrados pela FUNDMED.

Os eventos e iniciativas patrocinadas pela FUNDMED totalizaram R$ 79.265.

Iniciativas patrocinadas pela FUNDMED

Homenagem no Dia do Trabalhador

No dia 1° de maio, através de uma projecdo de 18m de altura com fotos de
profissionais do HCPA e da FUNDMED, a gratiddo aos funciondrios da instituicdo de
saude foi vista de longe por quem passava pela Av. Protdsio Alves.

50 anos do HCPA

A comemoracdo do aniversario do HCPA contou com um momento simbdlico de
plantio de mudas de darvores, adquiridas pela FUNDMED. Participaram da acdo
funciondrios do hospital, representando planos para o futuro e a criagdo de novas
raizes.

-

N A\ B g 41° Semana Cientifica do HCPA

o semana O maior evento institucional do hospital contou, novamente, com o apoio da
I CIENTIFICA T . L .

do HCPA t*' FUNDMED para a sua viabilizagdo financeira. A Semana recebe a submissdo de mais
’ “mewe | de 1.000 trabalhos anualmente.

~s /R N
raneg 50 0 whe T

Revista Clinical & Biomedical Research

Apoio na producdo e publicagdo da revista eletrébnica do GPPG/HCPA e FAMED/UFRGS, um periédico
cientifico que permite livre acesso aos seus usudrios e publica, trimestralmente, trabalhos da drea das
Ciéncias da Saude, os quais incluem a pesquisa bdsica e a clinica.

Coral do HCPA
O Coral manteve os seus encontros em 2021, fez participacdes remotas em eventos, e gravou videos
comemorativos para alegrar os colegas de hospital.

Outras iniciativas também patrocinadas pela FUNDMED constam na se¢do "Além da Sede".
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Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
&

Instituicdo Apoiada, com Autorizagdo vdlida até maio de 2022, conforme Portaria 1Y
Conjunta n°32 de 2021. u FRGS

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO GRANDE DO SUL

Escritério de Captacdo de Recursos

A FUNDMED realizou, em conjunto com a Pré-Reitoria de Extensdo (PROREXT) e a Agdes de Captagao
Biblioteca Central, uma capacitacdo orientada para captacdo de recursos em de Fllier,;urs:as

em Extensao
extensdo, promovendo o fortalecimento da cultura da Extensdo na Universidade.

Em busca de financiamento académico:
base de dados PIVOT

Foi iniciada em setembro, no Saldo da UFRGS. Ao todo, foram realizados cinco e & g eio T URRGS

q A a a0 « FUNDMED e Universidade;
encontros. Dois destes, foram dedicados para capacitar os participantes na - ferramenta de captac8o PIVOT, entre outros
utilizacdo da PIVOT como ferramenta de capta¢cdo de recursos. 29 de setembro - 15h

Atividade ao vivo
Inscriches: bitly/pivetfundmed

Foram apresentadas orientagcdes sobre os processos de submissdo e :
aprovacdo dos projetos de extensdo, boas praticas para realizagdo de 5 ' D derdmed PROADE p_:gigg
projetos de extensdo e prestacdo de contas de projetos.

Administracao de Projetos

Ao longo de 2021, a FUNDMED administrou cinco projetos vinculados com a UFRGS:

Projeto Processo

Deteccdo da Vacinag¢do Contra Influenza 23078.450450168/2019-82
Covid19 - Detec¢cdo de Sars-Cov-2 23078.518142/2020-82
Eq. Estimulacdo Elétrica Transcraniana 23078.510065/2020-12

Grdficos do Crescimento do Cérebro & Base de Imagens Reprodutiveis para

L 23078.508459/2020-19
a Psiquiatria

Centro Cultural da UFRGS 23078.450179/2019-62

@l Repasses financeiros

e Ao longo de 2021, a FUNDMED repassou & UFRGS o valor total de R$ 828.207

':y em recursos financeiros.

As taxas institucionais pelo uso de infraestrutura, relacionadas aos projetos administrados em 2021
totalizaram R$44.505. Os bens adquiridos com recursos de projetos, doados & Universidade em 2021,
totalizaram R$8.673, Os aportes financeiros com recursos préprios, para patrocinar as acdes e iniciativas da
universidade, totalizaram R$162.291. Os repasses diretos de recursos financeiros, através de Guia de
Recolhimento da Unido (GRU) totalizaram R$618.518.

Outras iniciativas também patrocinadas pela FUNDMED constam na se¢cdo "Além da Sede”.
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Universidade Federal de Ciéncias da Saude de POA (UFCSPA)

Instituicdo Apoiada, com Autorizagcdo vdlida até agosto de 2022, conforme Portaria
Conjunta n°100 de 2021.

A FUNDMED incorporou a realizagdo dos processos seletivos de Residéncias Médica e UFCSPA
Multiprofissional, e apoiou a realizagdo do principal Congresso da Universidade, sk e d ctncu da sode
aportando recursos préprios como patrocinadora e tabalhando na negociagdo com

fornecedores.

A programacdo do evento contou com a participacdo de grandes nomes da

comunidade cientifica, e também com uma oficina realizada pela FUNDMED, a fim de
apresentar possibilidades na gestdo de projetos e na captacdo de recursos.

N°. de projetos n

acolhidos:
2019 2020 2021

N°. de projetos
administrados 7 em 2021

na instituicao:

Hospital Universitario Walter Cantidio (HUWC)

Instituicdo Apoiada, com Autorizacdo vdlida até novembro de 2022, HOSPITAL 2
conforme Portaria Conjunta n°164 de 2021. Y UNIVERSITARIO
WALTER CANTIDIO - UFC

Buscando maior interagdo com as suas instituicdes apoiadas localizadas em outros
Estados, a FUNDMED constituiu, em novembro, uma agenda recorrente de encontros
com os gestores locais destas apoiadas.

Em dezembro ocorreu o inicio da agenda recorrente com a Geréncia de Pesquisa do
HUWC, envolvendo as Gerencias de Ensino, Pesquisa e Estratégia e Negdcios da
FUNDMED. Na ocasido, debateram-se oportunidades de melhoria em processos e
proposicdo de solugcdes para execucdo da Pesquisa, Ensino e Desenvolvimento

Institucional.

2018 2019 2020 2021

N°. de projetos

aélministrados 44

na instituicdo:

N°. de projetos
acolhidos:
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Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrosian (HUMAP)

Instituicdo Apoiada, com Autorizacdo vdlida até agosto de 2022, conforme

Portaria Conjunta n°109 de 2021. m

A FUNDMED apoiou a adequacdo de infraestrutura no centro de pesquisa, que
serviu para organizar o fluxo de pacientes durante realizacdo de estudos MAR A DA
envolvendo o COVID-19 na instituicdo.

N°. de projetos
N°. de projetos administrados

acolhidos: instituicdor:
2019 2020 2021 na instituicdo

Hospital Universitario Universidade Federal de Pelotas (HE-UFPEL)

Em novembro, a FUNDMED obteve a autorizacdo do Ministério da Educacdo

(MEC) e da Ciéncia e Tecnologia (MCTI), publicada através da Portaria - OSPITAL
Conjunta n°145, de 7 de outubro de 2021 (vdlida por um ano), para atuar -ESCOLJPA
como Fundag¢do de Apoio do Hospital Escola da Universidade Federal de

Pelotas (HE-UFPEL).

N°. de projetos
administrados 6

na instituicdo:

N°. de projetos
acolhidos:

2020 2021

A relacdo da FUNDMED com o Hospital Escola de Pelotas se iniciou em 2020, formalizado pelo Acordo de
Cooperacdo para a implementacdo de acdes de apoio ao desenvolvimento da Pesquisa, Ensino e
Extensdo. Este documento esteve vigente até outubro de 2021, quando foi deferida a Autorizagdo do MEC
para atuacdo como Fundagdo de Apoio.
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rojetos que promovem a cultura e o bem-estar social
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FUNDMED além da sede

q&O@
V- d‘

O Programa #JuntosFUNDMED foi reativado em 2021, tendo em vista a situa¢cdo de vulnerabilidade ainda
enfrentada por muitos alunos das nossas instituicoes apoiadas, estendendo o apoio também para a
comunidade em geral.

A campanha iniciou na segunda quinzena de maio, com foco nos alunos de
graduacdo da UFRGS/HCPA e UFCSPA em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica.

A 2° edicdo da Campanha também contou com a destinagdo de recursos préprios
da FUNDMED, em aluséo aos seus 30 anos.

O Fundo de Doag¢des apresentou um cadastro inicial de 226 alunos das duas instituicdes e, ao longo dos
quatro meses de doacgdes, 670 cestas bdsicas foram doadas. Outras doagdes com foco no combate a
inseguranca alimentar tiveram a participa¢cdo da FUNDMED, como a campanha UFRGS Contra A Fome, com
a arrecadagdo de alimentos vinculada ao processo seletivo préprio da FUNDMED, e a doagdo de mais
cestas bdsicas para o projeto.

S

> Y
685 226 R$49.228

tas basi alunos da saiide arrecadagado + verba alimentos
;es :S 05':::5' Suxiliados destinada da FUNDMED arrecadados no
oadas no fota & campanha EXAME FUNDMED

Em duas oportunidades, a equipe da
FUNDMED acompanhou as doacoes
mensais, representando todo o time que
trabalhou na arrecadacgdo e distribuicéo
das cestas bdsicas.
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Homenagem para a linha de frente

Mais uma iniciativa importante viabilizada a partir do patrocinio da FUNDMED foi a
homenagem para os médicos residentes que concluiram a sua especializacdo em
dreas da sadde no HCPA atuando na linha de frente do enfrenfamento a covid-19.
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Arte e humanizacao

As fotos a seguir ilustram um projeto apoiado pela FUNDMED em 2021, inicialmente, em
parceria com o Instituto de Artes da UFRGS, e posteriormente com curadoria contratada, com o
objetivo de catalogar e organizar o acervo de obras de arte do HCPA para exposicdo no
ambiente hospitalar, a fim de proporcionar um ambiente mais humanizado e agraddavel para
os profissionais e pacientes que circulam pelo local. A iniciativa contou com o patrocinio da
FUNDMED e integrou os académicos do curso de Artes com a comunidade do hospital,
gerando valor tanto para os alunos quanto para os usudrios do sistema pulblico de saldde, que
receberam a oportunidade de ter contato com a arfe em um ambiente, muitas vezes,
desafiador.
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Difusdo da cultura

Acdo cultural exemplarmente duradoura no cendrio das universidades
brasileiras, o Unimusica foi criado pela Pré-Reitoria de Extensdo da UFRGS em
1981, e conta com a parceria da FUNDMED desde 2004.

A edicdo 2021 do UNIMUSICA/UFRGS marcou os 40 anos do festival, trazendo
como temdtica a musica da presenca, ou seja, a cena viva, baseada na
copresenca entre artistas e espectadores, profundamente atingidos pela
pandemia, e que vem mobilizando esforcos para pensar novas formas de

LRkt
}n \n!:&n

A 40 ANOS * MUSICA DA PRESENGA « UNIMUSICA 40 ANOS « MUSICA DA PRESEN/

A
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fabu das cores

A organiza¢cdo do Tabu das Cores, uma série videos ao vivo transmitidos gratuitamente sobre
assuntos essenciais para a sociedade abordando temas de salde publica, foi outra iniciativa
de cunho social da Fundmed, visando levar informacdo qualificada para o publico.

Nome reconhecidos em suas dreas foram convidados para falar sobre o Agosto Lilds
(conscientizacdo pelo fim da violéncia contra a mulher), o Setembro Amarelo (prevencdo ao
suicidio), o Outubro Rosa (prevencdo e do diagndstico precoce do c@ncer de mama), o
Novembro Azul (conscientizagcdo sobre a sadde do homem e o cdéncer de prdstata) e o
Dezembro Vermelho (luta contra o virus HIV, a Aids e infecgdes sexualmente transmissiveis).

1° PALESTRA GRAIUTA DO TABU DAS CORES 2021

H#AGOSTOLILAS L

EM TEMPOS DE PANDEMIA A

2 PALSTRA GRATUTA DO TABY DAS GORES 2021
COMO A PANDEMIA
IMPACTOU NAS TAXAS DE SUICIDIO?

SOLIDAO
E SAUDE MENTAL

#OUTUBROROSA

A IMPORTANCIA DO ASSOALHO
PELVICO NA VIDA DAS MULHERES
MITQS, TABUS E VERDADES

Luciana Laursano Paiva

uve Quinia,

p d : 30/09 z Alug coma prolessora do curso de Fisioterapia

Live Quinta, oh na ESEFID/UFRGS @ come coordenadara do
26/08 > Ambulatério de Fisiolerapia Pélvica no HCPA
° as 19h £ Fisioerapeuta pelo IPA & Pés-Doutora pelc
Progroma de o 30 em Cléncias da

SmrmeTRTE Salde: Ginocologia @ Obslefricia - UFRGS.

uve

INSCREVA-SE: www.fundmed.org.br

Guinka, 28/10
19h &s 20h

2" PALESTRA GRATUITA DO TABU DAS CORES 3021

#DEZEMBROVERMELHO

EXERCICIO FISICO E
MANUTENGAO DA SAUDE DO HOMEM

D) LVE

Quinta, 18/11 &s 19h

Ronei Silveira Pinto

AIDS
UMA EPIDEMIA POLITICO-SOCIAL

> LIVE
Quinta, 9/12 &s 19h

Carla Almeida

EVENTO GRATUITO | INSCREVA-SE: www.fundmed.org.br

@GP Pfarimed

Todas as lives contaram com colaboradores da FUNDMED como apresentadores, fortalecendo
a nossa imagem e tornando-os parte dessa a¢cdo, e com a curadoria do Prof. Charles Ferreira.

HAGOSTOLILAS
S

FUNDMED além da sede | 26



- Gestao

R

4

/
/

2 elatério 20
‘de gestdo %



sustentabilidade
econdomica e financeira

Captacao de recursos

O indicador taxa administrativa média demonstra a relacdo entre a receita total recebida pelos projetos e
eventos, e as receitas arrecadadas para implementacdo e administracdo. A taxa administrativa pode variar
de 7% a 15%, de acordo com o fipo de projeto e o local de execucdo.

7,82
Em 2021, tivemos maior predomindncia de projetos de pesquisq, 7,58 7.14
para os quais aplica 7% a titulo de ressarcimento de seus custos 7,07
operacionais. O volume de recursos financeiros administrados
decorrentes de eventos cientificos, para os quais aplica-se uma
taxa que varia de 11% a 15% aumentou, justificando a varia¢do na 2018 2019 2020 2021
comparacdo com 2020. Valores em %
9.2 Ml
6.9 Mi Sustentabilidade econémica
5.7 Ml 59 Ml
. O Patriménio Liquido (PL) acumula os resultados
superavitdrios de anos anteriores. Em 2021 foi
incorporado o superdvit contdbil de R$ 2.280.625.
2018 2019 2020 2021
Uso adequado dos recursos
Realizado
O controle de eficiéncia financeira da FUNDMED é (RY
feito através do orcamento de receitas e despesas. .
. ) ] ) Receitas 9.082.042
Nas receitas, o valor realizado foi 3.4 Ml superior ao
orcado para o ano, crescimento vinculado com a Receita com Projetos: Pesquisa, Ensino, Extensdo 7.689.561
execucdo dos projetos de pesquisa acolhidos em Contribui¢Go de Membros 714.514
2020. Esta condicdo favordvel em receitas Receitas Financeiras 639.278
possibilitou a ampliagdo dos investimentos voltados Outras Receitas 38.689
para a sustentabilidade da FUNDMED, e no aumento
. o Despesas 6.671.702
dos recursos destinados para as iniciativas das
instituicdes apoiadas. Para acompanhar o ritmo de Pessoal 4.223.594
crescimento, foi fundamental investir no aumento do Despesas Administrativas 1.433.784
quadro de funciondrios da FUNDMED, o retorno as Apoios Institucionais e Reversdo de Superdvits £93.338
atfividades presenciais demandaram investimentos para as Instituicoes apoiadas
em adequacdo de infraestrutura, aumentando Outras despesas 163.650
também as despesas correntes. Neste contexto, as
Instalagdes 157.337

despesas realizadas superaram em 14% o
orcamento, mas ndo impactaram no resultado final Resultado Gerencial 2.410.340
projetado para o ano. O superdvit gerencial em

2021 foi de R$ 2.4 MI, que corresponde a 27% da
receita arrecadada no ano. de receita e despesa que compdem o resultado operacional.

O resultado gerencial difere do resultado contdbil e tem por
finalidade demonstrar o resultado considerando os elementos
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captacao e acolhimento de projetos

Novos projetos acolhidos

O ndmero de projetos acolhidos em 2021
apresenfou uma pequena variacdo
quantitativa em relagcdo ao ndmero total
acolhido em 2020.

A andlise detalhada dos projetos por tipo,
demonstra o crescimento nas dreas de
ensino, com a ampliagcdo do escopo de
atuagdo em processos seletivos, e no
acolhimento de cursos e especializagdes.
Também percebemos o crescimento no
acolhimento de projetos de desen-
volvimento institucional, reforcando o
compromisso da FUNDMED no forta-
lecimento de suas instituicdes apoiadas.

195
178 181 175
9 10
. - .
100 116 134 118
2018 2019 2020 2021
Pesquisa . Ensino e Eventos Outros

O nUmero de eventos cientificos se manteve no mesmo nivel de 2020, refletindo ainda o impacto da

pandemia em rela¢do ao calenddrio de eventos no ano.

Na pesquisa, mantivemos o patamar de projetos acolhidos em 2019. Observamos que em 2020 foi um ano
bastante incomum, que trouxe um elevado ndmero de projetos de pesquisa, relacionados a covid-19, e

que seguem em execucdo ao longo de 2021.

Projetos administrados e ativos

Projetos acolhidos por
instituicao apoiada

Ao longo de 2021, a FUNDMED administrou 781 projetos. Este nUmero
se compdem dos projetos que ficaram ativos ao final de 2020, Outros

somados aos novos projetos acolhidos ao longo de 2021.

781
707
651 526 606 606

633

2018 2019 2020

16%

2021

HCPA
O,
. administrados . ativos 84%
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Bolsas de pesquisa administradas em 2021 *Valores em Milhdo de R$

11.9mi

8.1mi
7.5mi

6.0mi
3.057
2286 2.302
2.225 348
[ I -

2018 2019 2020 2021

Profissionais Bolsas de Pesquisa Valores pagos

Beneficiados Administradas . em bolsas de pesquisa*

Programa de exiensao HCPA

5.200 5.200

5.100 5.100
347 339 417
. . . 3

2018 2019 2020 2021

. bolsas de extensGo administradas . profissionais beneficiados

Servigos profissionais auténomos

. Valores pagos em RPA* . Profissionais beneficiados 7.025.270

*Valores em R$

2.135.16
9
931.536
746.261
I [ I
2018 2019 2020 2021
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fransparéncia

Aprovacgoes Estatutarias de 2020

O ciclo de aprovacgdes estatutdrias e legais referentes ao exercicio de 2020 foi iniciado em margo. Ainda
respeitando os protocolos de distanciamento social, e aproveitando os aprendizados do ano anterior,
mantivemos o formato virtual das reunides com os Conselhos Fiscal e de Curadores. Do mesmo modo, a

Assembleia Geral foi realizada em formato de consulta virtual.

Marco - Emissdo do parecer sobre as demonstragdes contdbeis pelo Conselho Fiscal e aprovacdo da
prestacdo de contas e do relatério de gestdo pelo Conselho de Curadores.

Abril - Aprovacdo da prestacdo de contas e do relatério de gest@o pela Assembleia Geral dos Membros,
realizada em formato de consulta virtual.

Maio - Ratificacdo do relatério de gestdo pelo Conselho de Administragcdo do HCPA.

Junho - Encaminhamento do pedido de ratificagdo do relatério de gestdo para as demais instituicoes

apoiadas.

Julho- Entrega da prestacdo de contas ao Ministério Plblico.

Exito em ac¢odes judiciais e administrativas

uuuuu ORI DE ACOES FUDICIAIS £ ADMINISTRATIVAS.

© an e 2071 o e grandes reaknacom pars & FUNDBMED, seade marcd por confimtes e #uton

RAFAEL PANDOLFO

O relatério do escritério Rafael Pandolfo Advogados Associados ressalta que
2021 foi de grandes realizacdes para a FUNDMED, sendo marcado por
confirmacdes de é&xitos administrativos e judiciais, assim como pelo
encerramento da maioria das agdes judiciais em favor dos professores. Foi
recebido o pagamento de 234 precatérios e das RPV’s relativos aos valores
retidos por imposto de renda e contribuicdo previdencidria incidentes sobre as
bolsas de extensdo, de modo que a maior parte dos preceptores ja teve a
satisfacdo do direito buscado. Também foi confirmada pelo TRF4 a sentenca
de procedéncia da acdo ordindria ajuizada em que se discute a cobran¢a de
Contribuicdo Previdencidria quota patronal. O acérddo proferido pela 2°
Turma do TRF4 manteve a sentenca que reconheceu a inexigibilidade da
contribuicdo, pois a bolsa de extensdo ndo caracteriza remuneracdo na
contraprestacdo de servicos.

Parecer auditoria independente 2021

P

A auditoria externa é realizada anualmente em dois ciclos. Em setembro de 2021, verificou-se a
conformidade dos processos internos e a sua execugdo de acordo com boas prdticas gerenciais. Em
fevereiro de 2022, foram examinadas as demonstracdes contdbeis obrigatdrias, atestando a solidez
financeira e patrimonial da FUNDMED.

Aps

Administradores da

FUNDACAO MEDICA DO RIO GRANDE DO SUL o

Porte Alegre - RS

Opinido

Examinamos as demonstracées contdbeis da Fundagdo Médica do Rio Grande do Sul, que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutagdes do patriménio liquide e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nessa opinido, as demonstracdes contabeis aciima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira da Fundacio Médica do Rio Grande do Sul em
31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as prdticas contibeis adotadas no Brasil, apliciveis as Entidades sem

fins lucrativos.
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comunicacao institucional

Presenca digital

A Comunicac¢do Institucional da FUNDMED trabalhou para fortalecer a
marca, o relacionamento e o reconhecimento da FUNDMED perante seus
diversos publicos, durante o ano.

Foram produzidos materiais como a newsletter especial (drops Membros)
para os Membros - seu publico mais habitual e préximo -, como buscou
aproximagdo do publico do ecossistema de inovagdo em saudde,
trazendo curadorias e informacdes sobre empreendedorismo, tecnologia
aplicada & sadde e novos negdcios, e sem deixar de lado as agdes que
abrangem a sociedade em geral.

A presenca da marca da FUNDMED no ambiente digital estd cada vez
mais crescente, tanto em visitas no site, como em interagcdes nas midias
sociais.

Crescimento nas principais midias sociais

Conferir as
edi¢coes das news

okpi

I Janeiro 2021 1.550
seguidores
[l Dezembro 2021
segmdores
335 segmdores
segwdores
820.011 19.745 50 edicoes
visualizacdes total de inscritos da news FUNDMED
Llnkedln Instagram no site em 2021 no mailing em 2021

Acessibilidade no site

Este também foi um ano de adequacdes no site da FUNDMED,
garantindo um layout mais moderno e com usabilidade, além de
secdes nomeadas de forma que haja sentido para os Nossos
usudrios, pensando em sua experiéncia ao utilizar as paginas e ao
tentar fazer contato com a FUNDMED.

®)

Foram incluidos elementos de acessibilidade no site, para
democratizar o acesso. Facilitando a navegacdo dos usudrios
com deficiéncia ou limitacdes, como ajuste do contraste e
acesso em LIBRAS.

Foi implementado um chatbot que responde imediatamente ao
usudrio, direcionando-o para a drea correspondente a sua
demanda especifica.

fondmmed

Agenda

Melhorias em fluxos internos de comunicag¢ao

Além disso, buscamos proporcionar melhorias nas
dreas de contato direto com o nosso publico, através
de ferramentas de comunicacdo.

Um destaque foi a automatizacdo dos e-mails sobre
Cursos EAD realizados por professores, onde cada
um deles recebe mensalmente, de forma
personalizada, seus conceitos e pendéncias em au-

gestdo operacional | 33

las obrigatérias do Programa de Extensdo a que
estdo vinculados.

Visando a autonomia das equipes, a Comunica¢cdo
ofereceu treinamento da ferramenta para o time de
Pessoas e Cultura Organizacional, que antes tinha
esse processo manual, e a partir disso consegue
fazer os envios de maneira mais agil e customizada.
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cultura do empreendedorismo

Sao Manoel 638

Em margo, for iniciada a obra no novo espagco da Fundmed,
localizado na rua Sdo Manoel. Para seguirmos cumprindo a
missdo de atender nossos membros, pesquisadores e instituicoes
apoiadas de forma cada vez melhor, investimos na ampliagcdo de
nossa sede. O objetivo é ter um novo espaco voltado para a
colaborag¢do, o compartihamento de ideias e a promog¢do da
criatividade, da inova¢cdo em sadde e do o empreendedorismo,
construindo mais pontes entre a ciéncia e a sociedade.

Terceiro andar

Sala Redencdo

(sala de reunioes com 8 lugares)
Lounge no terraco

(capacidade para 40 pessoas)

Segundo andar

Sala Ipé Roxo (espaco de trabalho da
FUNDMED, com 16 estacoes)

Sala Jacarandad (sala de reunices da
FUNDMED com 4 estacoes)

Sala Ipé Amarelo (espaco de trabalho da
FUNDMED, com 18 estacoes)

Primeiro andar

Sala Conexoes (16 estagoes)

Sala Guaiba

(sala de reunides com 6 posicoes)
Sala Gasémetro

(sala de reunides com 2 posicoes)
Sala Cais Embarcadero

(sala de aula com 40 lugares)

Térreo

Espaco Café

Estiidio de Gravacdo

Sala Par do Sol (auditério com 40 lugares)
Hotdesks (18 estacoes de trabalho)

@ O prédio possui 690 mZ. Foi construido observando vqa°<§~,,
praticas sustentaveis, possui sistema de cisterna @
e espera para placas fotovoltaicas. Q@a

111l O investimento total, considerando a compra e a

=|:::| reforma do prédio, foi de R$ 4.1MM.
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cultura do empreendedorismo

Governan¢a e compliance

Em 2021, diversas acdes foram realizadas amadurecendo e fortalecendo o Programa de Compliance da
FUNDMED. Foi criada a drea dedicada a Governanca e Compliance, diretamente ligada & Geréncia
Executiva. A drea, além de criar projetos e processos para o compliance, também recebeu a
responsabilidade pelo apoio aos érgdos estatutdrios da FUNDMED.

Marco
Cédigo de Etica e Conduta

Em marco, a FUNDMED estreou o video do Curso do
Cédigo de Etica e Conduta, disponivel no Canal da
FUNDMED no YouTube, e também no Moodle do HCPA.
Com o curso em video, ficou mais facil compreender e
relembrar a conduta que a FUNDMED espera das
pessoas quando nas suas atividades e projetos.

/fundmed

EUNDIVIED:

Maio ()
Gestdo de Riscos

A ferramenta mais importante com que um Programa
de Compliance pode contar é a Gestdo de Riscos.
Entre maio e novembro, a FUNDMED realizou o 1° Ciclo
de Andlise de Riscos. O resultado da andlise gerou ()
planos de ag¢do para que sejam implementados
coniroles e melhorias de processos internos para
diminuir riscos legais, financeiros, de pessoas, entre
outros.

Setembro <>

Handbook de Contabilidade

O Handbook da Contabilidade foi
elaborado pensando em compartilhar e
difundir assuntos de interesse e de
competéncia dos &érgdos estatutdrios.
Com isso, assegura das partes inte-
ressadas na FUNDMED, a prdtica dos
principios bdsicos da Governang¢a Cor-
porativa: transparéncia, equidade, pres-
tacdo de contas e responsabilidade
corporativa.

=
@?

$
8
¢
3
8
o
7
g
8

=1
<=
Z0
035
o

Outubro

IV Capacita¢cao da Governanca

Em outubro, a FUNDMED promoveu a IV Capacitacdo
da Governangca. A Falconi Consultoria ministrou um
workshop sobre ESG (Environmental, Social and
Governance, em portugués Meio-ambiente, Social e
Governanca). Apds esse evento, a FUNDMED deixou
sob a responsabilidade da drea de Governanca e
Compliance a Agenda ESG a ser cumprida e incluida
na cultura da nossa organiza¢do.

Novembro

1° Compliance Day

Em novembro, foi realizado o 1° Compliance Day da
FUNDMED, quando foi apresentado o Programa Astros
do Compliance, que visa incentivar os colaboradores
na realizacdo das atividades e projetos de compliance
propostos, a partir de uma pontuacdo para realizagcdo
de tarefas e freinamentos. A principal atracdo do dia foi
o Workshop de Comunicacdo Ndo Violenta, ministrado
pela especialista Vivian Laube.
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agenda ESG

A FUNDMED, é uma instituicdo sem fins lucrativos que estd transformando a sua cultura de geragdo de
valor ao incentivar préticas de ética corporativa, de inclusdo social e preservacdo do meio ambiente.

O tema ESG (Environmental, Social and Governance), em portugués, Meio Ambiente, Social e
Governanca, ganhou espaco principalmente em razdo das transformacdes sociais decorrentes da
pandemia de covid-19, que aumentaram os debates sobre a perenidade e continuidade das
organizacdes, culminando na valorizagcdo das empresas direcionadas para a sustentabilidade.

O ESG é um tema estratégico, cada pilar é impactado, fratado e apresenta riscos diversos de acordo
com os diferentes segmentos que atuam as organizagdes. O viés social da FUNDMED é fortalecido ao
inserir nos seus processos e atividades, critérios direcionados para o cumprimento das boas prdticas
destes trés pilares: meio ambiente, social e governanca. Os resultados ndo dependem somente da
acdo de uma Unica entidade, mas a FUNDMED inicia agora a mensuracdo da sua parte. E necessdrio
desenvolver a resiliéncia para investir nos esforcos a longo prazo para contribuir com uma sociedade
mais limpa, justa e ética.

A FUNDMED ja pratica as seguintes acoes de ESG:

Meio Ambiente

Substituicdo de assinaturas fisicas por digitais, o que contribuiu
na economia de elementos da cadeia produtiva de papel
em:

. diminuicdo do consumo de agua;
. diminuicdo no consumo de madeira;
. menor contribuicdo para emissdo de carbono.

Social

O primeiro publico que estd sendo comtemplado pelas agcdes
desse pilar sdo os colaboradores:

. beneficios de plano de salide sem contrapartidas
financeiras;

. medidas de biosseguranca impediram a transmissdo de
covid-19 no ambiente de trabalho;

. treinamentos ofertados a todos os colaboradores da
FUNDMED;

. licenca maternidade de 6 meses e paternidade de 30 dias;

. op¢ao de trabalho hibrido para fungdes ndo restritas a sede.

Governanca

. treinamento de capacita¢cdo da governanga;

. os orgdos estatutarios apresentam mais de 50% de membros
de pessoas que se reconhecem do género feminino;

. 0 curso do Cddigo de Etica e Conduta foi realizado por 65%
dos membros da Governanca.
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fortalecer nosso negocio
sem fins lucrativos

Fundmed Rocket

Entre os dias 23 e 25 de novembro de 2021, a FUNDMED realizou o
seu primeiro evento 100% autoral, com o slogan: “saia da orbita,
decole a sua carreiral®,

O intuito do projeto era impulsionar estudantes e profissionais da
salde a inovar e empreender, além de conectar professores com
a transformacgdo digital, proporcionando voos cada vez mais altos
junto aos seus alunos.

O evento contou com a presenca virtual de grandes nomes do
mercado de inovacdo, empreendedorismo e educacdo, e teve a
temdatica intergaldctica.

Uma jornada com diversas missoes durante 3 dias:

Palestras com grandes nomes (os tripulantes) da inovagdo e
do empreendedorismo em sadde.

Hands-on (workshops) para colocar a mdo na massa (para
alunos e outro exclusivo para professores).

Apresentacdo de cases de startups da drea da saude.

Criacdo de uma cdpsula discovered exclusiva para professores
com ferramentas para aulas mais interativas.
‘ Divulga¢cdo de campanhas de doagcdo de sangue e de -
alimentos durante o evento.

100% on-line
e gratuito

Participacdo de
308 inscritos

e PUCRS,

soned RS B AR e B0 £l wihes

Evento online e graitiioc

rocl

23,24 e 25 de noYembIo

Inovagdo, Empreendedorismo e
Transformagdo Digital na Area da Sadde®

Inscreva-se

R Sl o
[_ eventos.fundmed.org.br/rocket-2021 *

Apskasoos

Povcesn e

S Sus duovo

Embaixadores da Jornada

26 embaixadores
Professores e alunos da UFRGS, UFCSPA

além de frainees da FUNDMED.

Além dos embaixadores, a jornada contou com diversos parceiros e apoiadores:

L
f.\':b. E o \& é"
JINOVARS R %% L _I.I:_l. IATS | con vurres UFRGS  UFRGS
; CLINICAS s spmewes  UFCSPA FOME FROREXT  SEDETEC

Foi disponibilizada uma
“cdpsula” exclusiva para
professores, com tutoriais de
ferramentas, sites e softwares,
a fim de possibilitar aulas
mais interativas e dinGmicas.

Cépsula Discovered @

1a FUNDMED exelusivamente para decentes.
ua vida na hora de dar aulas mais dinamicas e
rativas no modelo hibrido!

ilitar

softwares de perguntas « respostar,
al, videoconfaréncias & mais.

e
B 4

Embarque nessa jornada:

Sem fronteiras,
Sem limites!

#FUNDMEDRocket

— | |_
§'3%‘t?§° aD1sobio

UFRES

Confira todas
as palestras e a
Capsula Discovered
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talentos FUNDMED

Programa de Trainee FUNDMED

A FUNDMED entende que para administrar
projetos de pesquisa, ensino e extensdo com
exceléncia, é fundamental investir no
desenvolvimento de seus funciondrios e na
contratagcdo e retencdo de talentos. Pensando
nisso, em margo, foi langcado o primeiro
Programa de Trainee da FUNDMED, que contou
com a contratacdo de 15 estudantes de
graduacdo ao longo de 2021.

O Programa tem como objetivo aproximar
estudantes talentosos, colaborativos e que se
identifiguem com os ideais da FUNDMED, além
de possibilitar a inclusdo de jovens profissionais
no mercado de trabalho, fornecendo
capacitacdo.

Evolugcao do quadro de colaboradores

Os nUmeros demonstram o crescimento da
atuagdo, do escopo das atividades e das areas
da FUNDMED.

40
33
] . ﬁ

2018 2019 2020 2021

APOIAMOS A
PESQUISA CIENTIFICA,
ENSINO E A INOVAGAD
NACIENCIA.

DESENVOLVEMOS
MOSSOS TALENTOS,
VEMHA FAZER PARTE!

WWWLFUNDMED.ORG.B

A contratacdo teve como foco estudantes de
graduacdo, que estdo sendo qualificados por meio da
realizagcdo de atividades operacionais e de desafios
estratégicos.

Em novembro, a Prof®. Ana Maia, presidente da
FUNDMED, ofereceu um café da manhd com o
primeiro grupo de trainees. O evento ocorreu
no hotel Sheraton e teve como objetivo gerar
mais infegracdo deste grupo de
colaboradores, bem como ouvir as
percepcdes de cada frainee a respeito do
programa.

E Padronizagcao da comunica¢ao

Em agosto, a FUNDMED criou um grupo de
tfrabalho que teve como objetivo quadlificar e
padronizar a comunicacdo de seus
colaboradores com o publico externo. Dentro
deste grupo foram propostas as seguintes acoes:

. Discussdo de problemas e possiveis solugoes;
. Padronizacdo de respostas automdaticas;
. Atendimento externo exclusivo pelas dreas do
front -office;
. Tempo de resposta de e-mails definido com as
areas;
. Diretrizes para evitar “bate e volta” de e-mails.
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investindo na qualificacao

do capital humano

Capacitacao e desenvolvimento

O ano de 2021 foi desafiador para a FUNDMED. Uma série de mudancgas foram implementadas para
acompanhar e sustentar o crescimento da instituicdo, portanto o desenvolvimento constante da equipe se

fez muito necessario.

Mudancas imporiantes impactaram na rotina de trabalho das equipes:

« implementacdo do novo ciclo do planejamento estratégico.
. revitalizacdo e reabertura da Sala de Convivéncia dos professores na Ramiro Barcelos.

. conclusdo das obras na Sdo Manoel 638.

Assim, para garantir coesdo enitre os planos
definidos pela Governanca e a atuacdo das
equipes, foi realizado, em novembro de 2021,
uma série de encontros voltados para os
gerentes, coordenadores e analistas da
FUNDMED, o "Sopros da Mudanca".

O estimulo ao desenvolvimento técnico ocorre
também através da concessdo do aprimo-
ramento académico, que estimula 0os
colaboradores a permanecerem estu-dando e
refinando as suas entregas, a partir do incentivo
financeiro para quem conclui sua graduacdo ou
pds-graduacdo.

A FUNDMED retomou as aulas de lingua inglesa in
company, com foco no inglés para negdcios,
que haviam sido suspensas devido a pandemia.
Foram seis turmas, de diferentes niveis, que
atenderam a todo o quadro de funciondrios.

Foram realizadas 300 horas de treinamento
externo, com o objetivo de qualificar os
funciondrios sobre temas importantes relo-
cionados com melhores prdticas na
administracdo de projetos, melhoria de pro-
cessos e outros assuntos referentes ds neces-
sidades e demandas da FUNDMED.

" SOPROS
SHUDANGA

TREINAMENTC académico

in company

Os investimentos em qualificacdo e profissionalizagdo ja foram planejados
para 2022, de modo a manter o foco em desenvolvimento, capacitacdo e

profissionalizacdo.
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g WhatsApp: (51) 9986-8849

\=< )
’ﬂ Programa de Compliance
[

P24 atendimento@fundmed.org.br
Rua Ramiro Barcelos, 2350, sala 177 - POA/RS
ed: Canal de Etica e Conduta 5355 Rua Sao Manoel, 638 - POA/RS



https://fundmed.org.br/
https://ouvidordigital.com.br/fundmed/
https://fundmed.org.br/programa-de-compliance-fundmed/

