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NORTEADORES ESTRATEGICOS

@ missio

Administrar projetos de pesquisa, ensino e
inovacao na area da saude humana com alto
nivel de exceléncia por intermédio das boas
praticas administrativas, contribuindo para
o aprimoramento da ciéncia e da assisténcia.

4. VISAO

Tornar-se uma referéncia internacional na
administracdo de projetos de pesquisa, en-
sino e inovacao na area da saude humana,
garantindo credibilidade e respeitabilidade
da Instituicdo e seus colaboradores.
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Mensagem da Presidente

"Reforco a convicgdo de que a ciéncia e a tecnologia sdo os instrumentos mais
poderosos para promover o desenvolvimento econémico, social e cultural de uma
nacdo. As Fundacodes de Apoio sdo um importante mecanismo de apoio a inova-
cdo nas Universidades Publicas e Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia brasileiras,
constituindo-se, talvez, em um dos mais importantes instrumentos da superacdo
da terrivel pandemia que enfrentamos, fortalecendo o principio constitucional de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Assumimos a FUNDMED em
um momento particularmente virtuoso e de expansdo, como poderd ser consta-
tado ao longo deste relatério. O atual ciclo de crescimento vem sendo construido
pela dedicacdo de sucessivas Diretorias e pelo forte comprometimento com as
nossas Instituicoes. Apesar do momento positivo, acreditamos que é importante
seguir em movimento, aperfeicoando os processos jd em andamento. Assim, na
nossa gestdo haverd espaco para discutirmos o papel dos agentes de governanca
e para promovermos alteracées estatutdrias que fortalecam o objetivo da insti-
tuicdo, direcionado para pesquisa, ensino, extensdo e avancos na drea da saude."

Ana Luiza Maia - Presidente da FUNDMED
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INSTITUICOES APOIADAS

As Fundacoes de Apoio sdo instituicées criadas com a finalidade apoiar as Instituicoes Federais de Ensino
Superior, e as Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia na execucdo de projetos de pesquisa, ensino, extensdo e
de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico. Para poder realizar estas atividades, a Fundagdo
de Apoio deve estar devidamente credenciada junto ao Ministério da Educagdo e ao Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovacgaes.
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HOSPITAL DE

CLINICAS

PORTO ALEGRE

Nossa principal instituicdo apoiada é o Hospital de Cli-
nicas de Porto Alegre - HCPA, uma instituicdo publica
e universitaria, integrada a rede de hospitais univer-
sitarios do Ministério da Educacdo (MEC) e vinculada
academicamente a Universidade Federal do Rio Gran-
de do Sul (UFRGS). As atividades de ensino de gradu-
acao e poés-graduacao realizadas no HCPA, de forma
muito préxima e parceira com a UFRGS, formam pro-
fissionais comprometidos com as melhores praticas e
a humanizacido da assisténcia. Na pesquisa, o HCPA
beneficia a toda a sociedade, introduzindo novos co-
nhecimentos, técnicas e tecnologias, que também
contribuem para formar novas geracoes de pesquisa-
dores, alimentando um ciclo de renovacao e evolucido
permanentes.

Fonte: www.hcpa.edu.br

&
UFRGS

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO GRANDE DO SUL

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS
é uma instituicdo centenaria, reconhecida nacional e
internacionalmente. E uma instituicio publica a servi-
co da sociedade e comprometida com o futuro, com
a educacido e com a producido do conhecimento. A
Pesquisa e a producao do saber dela decorrente sao ti-
das como o grande diferencial da formacao altamente
qualificada de recursos humanos da UFRGS, que con-
ta com mais de 700 grupos de pesquisa registrados,
que atuam em pesquisa basica ou aplicada, em todas
as areas do conhecimento, envolvendo mais de 14 mil
pessoas, incluindo alunos de graduacdo e pds-gradu-
acao, técnicos de laboratério, docentes e visitantes.
O Ensino de Graduacao e Pés-graduacdo integram o
ambiente académico da UFRGS oferecendo 89 moda-
lidades de cursos de Graduacao presenciais e 4 cursos
a distancia, 71 Mestrados Académicos, 9 Mestrados
Profissionais e 68 Doutorados, abrangendo todas as
areas do conhecimento.

Fonte: www.ufrgs.br

Presente ha quase 60 anos na vida dos galchos e dos brasileiros, a UFCSPA - Uni-
versidade Federal de Ciéncias da Satide de Porto Alegre é uma instituicdo publica de
ensino, pesquisa e extensao, consolidada nas atividades de atencao integral a saude.
Uma importante instituicao que ressignifica e qualifica a vida de milhares de pessoas,
ao produzir conhecimento, formar e entregar a comunidade inimeros profissionais de

exceléncia, por meio de 16 cursos de graduacao, 64 programas de Residéncia Médi-
UFC SPA ca, 4 de Residéncia Multiprofissional, 9 cursos de Especializacao e 12 programas de

Po6s-Graduacao Stricto Sensu.
universidade Federal de ciéncias da sadde Fonte: www.ufcspa.edu.br

de Porto Alegre
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5 UNILA

Universidade Federal
dalntegracao
Latino-Americana

A Universidade Federal da Integracdo Latino-Ameri-
cana-UNILA, é um orgao de naturezajuridica autarqui-
ca, vinculada ao Ministério da Educacao, com sede na
cidade de Foz do Iguacu, Estado do Parand. Sua missao
institucional é a de formar recursos humanos aptos a
contribuir com a integracdo latino-americana, com o
desenvolvimento regional e com o intercambio cul-
tural, cientifico e educacional da América Latina, es-
pecialmente no Mercado Comum do Sul (Mercosul). A
Universidade oferece mais de 40 cursos de Graduacao
e P6s Graduacao, Mestrado e Doutorado.

Fonte: www.portal.unila.edu.br

HOSPITAL
UNIVERSITARIO

m WALTER CANTIDIO - UFC

O Hospital Universitario Walter Cantidio - HUWC
da Universidade Federal do Ceara - UFC é um centro
de referéncia para a formacao de recursos humanos
e o desenvolvimento de pesquisas na area da saude,
assim como desempenha importante papel na assis-
téncia a saude do Estado do Ceara. Compdem a rede
de hospitais universitarios gerido pela Empresa Brasi-
leira de Servicos Hospitalares - EBSERH, e esta inte-
grado ao Sistema Unico de Satide (SUS). Como centro
de referéncia para ensino, funciona como campo de
estagio para os alunos de graduacao e pds-graduacao
dos cursos de Medicina, Enfermagem e Farmacia da
UFC, assim como recebe os alunos da area da sau-
de de outras universidades do Estado e de fora dele.
Reline qualificados profissionais e nele sdo gerados
conhecimentos na area de pesquisa clinica, cirdrgica
e farmacologia clinica.

Fonte: www2.ebserh.gov.br/web/huwc-ufc

O Hospital das Forcas Armadas - HFA estd sediado
em Brasilia - DF, e diretamente subordinado ao Esta-
do-Maior das Forcas Armadas. Sua missdo é "Prestar
assisténcia médico-hospitalar aos seus usudrios, coo-
perar com as autoridades no tocante a salude publica e
realizar atividades de ensino e pesquisa." No ensino e
na pesquisa seus objetivos sdo contribuir para o apri-
moramento da qualidade assistencial e a incorporacao
de novas tecnologias, aperfeicoamento da gestdo do
ensino e pesquisa em saude, com a valorizacdo de as-
pectos ético-profissionais, por meio dos programas de
residéncia, cursos, congressos e outros eventos, siste-
ma de tele integracao, laboratério de cirurgia experi-
mental, pesquisas clinicas e institucionais.

Fonte: www.hfa.mil.br

LMF

MARIA APARECIDA PEDROSSIAN

O Hospital Universitario Maria Aparecida Pedros-
sian - HUMAP é um Hospital de alta complexidade,
vinculado a Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul - UFMS, e gerido pela Empresa Brasileira de Ser-
vicos Hospitalares - EBSERH, que tem por finalidade
promover a assisténcia, ensino, pesquisa e extensao
na area da saude e afins. Em sua estrutura Organiza-
cional, a Geréncia de Ensino e Pesquisa é responsavel
pelo planejamento e pela execucao das atividades de
apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao, com a mis-
sao de "propiciar ambiente adequado para o ensino, a
pesquisa e a extensdo na area da saide do HUMAP,
permitindo a educacdo comprometida com a ética, a
cidadania, o conhecimento e o atendimento as neces-
sidades contemporaneas, do individuo e da socieda-
de".

Fonte: www2.ebserh.gov.br/web/humap-ufms
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Aprovacdo do Relatdrio de
Gestdo de 2019

Iniciamos em marco de 2020 o ciclo
de aprovacbes estatutarias e legais
referentes ao exercicio fiscal de 2019.
Apesar das condicoes limitantes im-
postas pelo inicio da pandemia, em-
penhamos esforcos para adaptar o
formato das reunides e cumprimos o
cronograma de aprovacoes.

Marco/2020 - Aprovacao das de-
monstracoes contabeis pelo Conse-
lho Fiscal;

Marco/2020 - Aprovacao da pres-
tacao de contas e do relatério de
gestao pelo Conselho de Curadores;

Marco/2020 - Aprovacao da pres-
tacao de contas e do relatério de
gestao pela Assembleia Geral dos
Membros, realizada em formato de
consulta virtual;

Abril/2020 - Ratificacdo do relatério
de gestao pelo Conselho de Adminis-
tracao do HCPA,;

Junho/2020 - Encaminhamento do
pedido de ratificacao do relatério de
gestao para a UFRGS;

Agosto/2020 - Encaminhamento do
pedido de ratificacao do relatério de
gestao para a UFCSPA;

Setembro/2020 - Entrega da presta-

cao de contas ao Ministério Publico,
juridicos e societarios.

RETROSPECTIVA 2020

Agenda da Governanca

Mantivemos a agenda quadrimestral
de reuniodes com o Conselho de Cura-
dores e Fiscal. Estas reunides tém
como objetivo assegurar o envolvi-
mento da Governanca nas decisoes,
e fortalecer as suas atribuicoes de
apoiar a Diretoria na implementacao
das acdes estratégicas.

As reunides aconteceram em marco,
para analise de demonstracoes con-
tabeis e aprovacido do relatério de
gestao de 2019. Em julho e setembro,
para acompanhamento dos resultados
das atividades do primeiro semestre
de 2020, aprovacao do orcamento e
das atividades do segundo semestre.
E em dezembro, quando a FUNDMED
fez o acolhimento e boas-vindas aos
novos Conselheiros.

A lll Oficina de Boas Praticas em
Gestao teve como tema “Governanca
e Compliance”. O evento, ministrado
pelo Instituto Brasileiro de Governan-
ca - IBGC, foi realizado em marco,
e estiveram presentes os Diretores,
Conselheiros Curadores e Fiscais, e
Liderancas da FUNDMED.

UNILA

Universidade Federal
da Integracao
Latino-Americana

Acolhimento das Novas
Instituicoes Apoiadas

As relacoes institucionais constituem
um importante elo entre as organiza-
coes. Criar e manter didlogos, e pro-
mover articulacoes ¢é fundamental
para criar condicOes para o desenvol-
vimento de projetos e acbes de cres-
cimento.

O acolhimento as novas instituicoes
apoiadas é um momento muito im-
portante na construcao das relacoes
institucionais, pois proporciona opor-
tunidades de integracao entre toma-
dores de decisao, alinhamento e inte-
racao de diretrizes e processos.

Em agosto e setembro realizamos a
reunidao de acolhimento e apresenta-
cao institucional com as novas apoia-
das HUMAP e UNILA. Nesta opor-
tunidade, apresentamos a estrutura
organizacional da FUNDMED, nossos
servicos e atividades de apoio na exe-
cucao de projetos destas instituicoes.

60NFIES

Diploma de Menc¢do Honrosa

econhecimento por ter alcangado o 5° lugar na 2° Edigdo do PREMIO DAS BOAS PRATICAS DE
GESTAO DAS FUNDACOES DE APOIO.

Ok 4 oty

Saivador, 12 de novembro de 2020.

Prémio de Boas Prdticas em Gestdo

O projeto “JUNTOS FUNDMED” foi criado pela
FUNDMED para captar recursos de doacdes para
realizar acoes destinadas a minimizar os efeitos
sociais e econdmicos decorrentes da pandemia
do COVID-19.

Psferdmed
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Eleicoes e Posse Gestdo 2020-2022

O processo eleitoral que elegeu a Diretoria, o
Conselho de Curadores e o Conselho Fiscal para
a gestao 2020-2022 foi realizado entre os dias
20 e 21 de outubro de 2020, por meio de pro-
cesso online. A cerimdnia de posse aconteceu

no dia 27 de novembro, por video transmissao

Este case foi submetido ao concurso de boas
praticas em gestao, promovido pelo CONFIES
durante o 3° Congresso de Fundacdes de Apoio,
sendo premiado entre os 5 melhores cases de
boas praticas em gestao no ano de 2020.

através do canal da FUNDMED no Youtube, e
contou com a presenca de autoridades, Mem-
bros, Funcionarios e parceiros da FUNDMED.

*A nova composicdo de Diretoria e Conselhos pode ser
consultada na se¢do Governanca, pdgina 3.

Agradecimento Gestdo 2018-2020

"Certamente o ano de 2020 serd inesquecivel para todos nés em funcdo do estado de Pandemia que
vivenciamos. Agora imaginem para quem dirige uma Fundacdo de Apoio, com centenas de projetos
de pesquisa em andamento, outra centena de pessoas envolvidas, entre bolsistas cujas bolsas sédo por
nos administradas, fornecedores e colaboradores. A apreensdo com o que aconteceria com as pes-
quisas em andamento, com eventos agendados e jd com inscritos pagos. Tudo estava perfeitamente
orquestrado em um modelo de trabalho, que repentinamente precisou ser repensado, e por vezes,
reinventado. Empenhamos esforcos para superarmos com um minimo de desgaste, e mantermos
nossos projetos e nossa estratégia em acdo. Aumentamos, neste periodo, o nimero de Universidades
Federais e IFES apoiadas, o volume das pesquisas e adquirimos uma nova sede que estd iniciando
a reforma para acompanhar a expansdo de nossas atividades! Todas estas conquistas sdo fruto do
trabalho de pessoas extremamente comprometidas, e que especialmente em 2020 mostraram sua
capacidade fantdstica de enfrentamento e busca de solucées. Por isto, deixo meu agradecimento a
todos: Membros, Professores, Pesquisadores, Diretoria, Conselheiros. Ao time diferenciado de cola-
boradores: vocés sdo a energia da FUNDMED!!! Também ndo podemos deixar de agradecer das nossas
Instituic6es Apoiadas, em especial ao HCPA, nossa instituicdo apoiada principal. "

Saudacées, Fernando Grilo Gomes (Presidente Gestdo 2016 - 2020)

RETROSPECTIVA 2020



O assunto mais presente em 2020 foi a pandemia provocada pelo novo coronavirus, uma situacao inusitada
e inesperada, que atingiu a toda a sociedade de forma muito grave.

Neste cenario de muitas incertezas, desafios e necessidades, a FUNDMED manteve firme seus propositos,
e prestou apoio irrestrito as Instituicdes, Membros, Pesquisadores, Funcionarios e a comunidade.

Buscando preservar o bem-estar e a saude dos Funciondrios, organizamos nossas atividades e passamos
a operar em trabalho remoto com 100% de nossa equipe entre os meses de marco e outubro, periodo de
maior pico de contagio. A partir de novembro, com as medidas de flexibilizacao, e sempre alinhados com as
diretrizes do HCPA onde esta a Sede da FUNDMED, as atividades internas foram sendo retomadas.

Atentos as necessidades sociais, principalmente das pessoas
em situacao de fragilidade econémica, criamos a campanha
de captacdo de recursos, que chamamos de projeto “JUNTOS

FUNDMED". FUNDO DE .

Com os recursos captados, adquirimos mais de 200 cestas ba- DOACO ) Icf
sicas, que foram doadas aos pacientes do HCPA, agentes de
saude da Unidade Basica de Saude Santa Cecilia e estudantes
da area da saude da UFRGS. Também provemos vale alimen-
tacao para 15 funcionarios da UBS Santa Cecilia por 30 dias.

. F~\
Asfaumea

Arrecadamos ainda mais de 100kg de alimentos nao pereci-
veis, através de doacdes dos estudantes que se inscreveram
para realizar a prova simulada de residéncia médica. Com estas
doacoes, preparamos kits que também foram distribuidos a co-
munidade.

A campanha “Adote um Aluno” engajou Professores da UFRGS, Profissionais do HCPA e Funcionarios da
FUNDMED, para assegurar aos estudantes auxilio financeiro para despesas com moradia, internet e energia
elétrica. Ao todo foram beneficiados 33 estudantes.

Fundo de Doagées

Apoiamos ainda as iniciativas de producdo de mascaras face
shields, organizada por Professores que atuam no HCPA e pelos
estudantes da UFRGS. Com os recursos financeiros aportados,
e os patrocinios captados foi possivel confeccionar mais de 8
mil mascaras, que foram doadas para mais de 20 instituicoes
de saide em Porto Alegre e Regido Metropolitana.

Atuamos com agilidade para prestar o suporte que as nossas instituicbes apoiadas necessitaram para
iniciar os estudos sobre o coronavirus. Em 2020, acolhemos 20 projetos de pesquisa neste tema.

www.fundmed.org.br

Apoiamos o HCPA na estruturacao do centro de vacinas, por meio da execucdo financeira do subsidio
recebido da Bill & Melinda Gates Foundation, que tem como objetivo capacitar e expandir o centro de
pesquisa clinica do HCPA, para estar apto a realizar estudos clinicos em larga escala com vacinas contra
COVID-19, especialmente. Dentre os quais, os estudos de vacinas mais promissores do mercado, que
tem como objetivo determinar a seguranca e eficicia dos imunizantes, fundamentais para a contencéo
da pandemia.

Através de convénio firmado com a UFRGS, apoiamos o Instituto de Ciéncias Basicas da Salde - ICBS
na realizacdo em conjunto com a Secretaria Estadual de Saude, do projeto deteccdo de SARS-COV-2 em
8 o o o 1 o o 2 o o amostras clinicas por RT-PCR, coletadas em diversos municipios.
+ de u kg Outros estudos, realizados em parceria com nossas instituicdées apoiadas, tem como objetivo verificar
mascaras face shields e de alimentos nao pereciveis cestas basicas impactos da infeccao e formas alternativas de tratamento. Apoiamos o HUWC na realizacao do estudo
que tem por objetivo caracterizar a apresentacao clinica e os desfechos da COVID-19 em receptores

brasileiros de transplante renal. No HUMAP, apoiamos o estudo sobre a terapia antitrombodtica para
melhoria das complicacbes do COVID-19.

tecido confeccionadas

ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA
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CONSTRUINDO PONTES ENTRE

PESQUISA E INOVAGCAO NA SAUDE

EM 2020 ADMINISTRAMOS MAIS DE 520 PROJETOS DE PESQUISA,

DENTRE OS QUAIS DESTACAMOS:

Os Membros da FUNDMED entre
os pesquisadores mais influentes do
mundo

Uma pesquisa realizada pela Universidade de Stan-
ford (EUA), publicada no Journal Plos Biology em
outubro de 2020, traz o ranking mundial dos pes-
quisadores mais influentes do mundo. Nesta lista
aparecem nomes de Pesquisadores vinculados as
Instituicoes Apoiadas pela FUNDMED.

Confira o estudo completo em:
www.journals.plos.org/plosbiology/article?id=10.1371/jour-
nal.pbio.3000918.

Acesse os dados utilizados na pesquisa em:
www.data.mendeley.com/datasets/btchxktzyw/2.

Estudo Optimal Diabetes

O estudo OPTIMAL-DIABETES, realizado pelo Mi-
nistério da Saude, por meio do Programa de Apoio
ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico
de Saude (PROADI-SUS), sera o maior estudo rea-
lizado com o objetivo de determinar qual o melhor
nivel de pressao arterial em pacientes com diabetes
e pressao alta. O estudo randomizado de larga esca-
la avalia o controle intensivo da pressao arterial para
reducdo de eventos cardiovasculares maiores em
pacientes com diabetes mellitus. Serdao comparados
2 niveis de pressao arterial sistélica em pacientes hi-
pertensos e diabéticos, e para avaliar se o nivel de
pressdao mais baixo reduz o nimero de eventos car-
diovasculares, como morte por causas cardiovascu-
lares, infarto, AVC e insuficiéncia cardiaca, compara-
do com o nivel de pressao atualmente recomendado.
O projeto OPTIMAL-DIABETES iniciou em agosto
de 2019 e conta com 33 centros de pesquisa parcei-
ros em todas as regides do Brasil.

Nota: para elaboracdo desta secdo, foram priorizados os projetos que tem suas informacées publicadas em canais de livre acesso.

RETROSPECTIVA 2020

Grdficos reprodutiveis de desenvolvi-
mento cerebral

O projeto coordenado pelo Prof. Dr. Giovanni Abrahdo
Salum Jr. tem por objetivo potencializar o desenvolvi-
mento da neurociéncia, através da integracao e difusdo
de dados fenotipicos e de neuroimagem de amostras
de jovens de diferentes paises, caracterizando o desen-
volvimento normal do cérebro, bem como delimitando
desvios no desenvolvimento que possam identificar
risco para transtornos mentais. E através destes dados,
fornecer novas ideias sobre as origens e desenvolvi-
mento de psicopatologias, bem como agregar dados
que acelerardo a descoberta na neurociéncia do desen-
volvimento.

Tratamento de Leucemias da Infdncia

Um estudo realizado no HCPA, coordenado pela Prof?.
Dr®. Mariana Bohns Michalowski, avalia a influéncia da
pré-medicacdo na atividade da PEG asparaginase em
criancas brasileiras em tratamento de primeira linha
para uma leucemia linfoblastica aguda. O projeto reali-
za o acompanhamento dos indices de atividade da me-
dicacdo, permitindo o ajuste da terapia para criancas
de todo o pais. Desta forma, os resultados contribuem
na melhoria nos indices de sobrevida livre de doenca e
global destas criancas além da causarem uma reducao
de custo final do tratamento.

Vigildncia em Anomalias Congénitas

O Projeto Piloto de Vigilancia em Anomalias Congé-
nitas estd sendo realizado por demanda da Secretaria
de Vigilancia em Saldde do Ministério da Salde e com
apoio financeiro da Organizacdo Pan-Americana da
Saude. As anomalias congénitas ja sao a primeira causa
de mortalidade infantil no Rio Grande do Sul. Este pro-
jeto, coordenado pela Prof.? Dr.? Lavinia Schuler, inte-
gra diversos Hospitais Universitarios, e busca construir
um sistema de vigilancia ativa em nosso Estado a partir
de anomalias visiveis ao nascimento. O projeto inclui
também acoes de capacitacdo das equipes de saude,
propostas de estratégias populacionais de prevencao
e pode servir de modelo para outras iniciativas seme-
Ihantes no pais.

A FUNDMED apoia as acdes e iniciativas voltadas para a inovacao através de oficinas, eventos e
workshops. Destacamos as principais acoes realizadas ao longo de 2020, em parceria com nossas
instituicoes apoiadas.

£

OFICINA DR. EMPREENDEDOR

A Oficina foi realizada em parceria com
o NITT-HCPA, ZENIT E SEDETEC da
UFRGS, para incentivar a comunidade
académica a participar do edital Dr. Em-
preendedor lancado pelo SEBRAE. Foram
feitas oficinas de modelagem de negécios,
monitorias focadas na construcao de pla-
nos de negécios.

AULA INAUGURAL
LANCAMENTO

> Ll v E Em um mundo Volétil, Incerto, Complexo e Ambiguo,
Segunda, 25/05 como repensar o ensino/aprendizado para garantir
21h30 Gs 22h10 o futuro de nossas profissées?
PALESTRANTE: BRUNA MELO

Promocao
25
LANGAMENTO DO NEXT MAI

Aula inaugural de lancamento do NEXT
(Nucleo de Experiéncia Tecnoldgica Em-
preendedora), liga académica de inovacao
da Faculdade de Medicina da UFRGS.

JAN

30
JUN

HACKMED Conference & Health Hackatho

A FUNDMED participou e subsidiou a
participacao dos alunos da Liga Académica
de Inovacao - NEXT no maior evento de
inovacdo em saude do Brasil, HACKMED
Conference & Health Hackathon.

@next_ufrgs | webinar

O QUE STEVE JOBS
ME ENSINOU SOBRE
MEDICINA

terca-feira 30 de junho | 20:30
ANDRE ZIMERMAN

esidente em cardiologia

realizagéo:

@ /sfundmed | UNICRED 72

WORSHOP DO NEXT

"O que Steve Jobs me ensinou sobre me-
dicina" foi o tema do workshop realiza-
do pela liga académica de inovacao da
FAMED/UFRGS, o NEXT.

RETROSPECTIVA 2020
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TRANSFORMACAO DIGITAL
EM EVENTOS

Em 2020, o setor de Comunicacdo e Eventos da FUNDMED buscou alternativas para se reinventar. As
medidas de distanciamento social, necessarias para conter a pandemia vivida, trouxeram restricoes que
impossibilitaram a realizacdo de eventos na configuracao presencial, ao passo que crescia a necessidade de
conhecimento e de troca de informacodes entre os profissionais de saude.

Dentro deste cenario, adaptamos processos, rotinas e tecnologias para viabilizar a realizacdo de cursos,
eventos cientificos, preceptorias e aulas no formato 100% online.

Potencializamos o uso do site da FUNDMED como ferramenta de comunicacao, por meio do qual passamos
a transmitir informacoes e publicar contelidos. Intensificamos a comunicacao através de nossas midias so-
ciais, Instagram, Facebook e LinkedIn. E também criamos um canal no Youtube para possibilitar a transmis-
soes de lives e eventos online gratuitos.

Fortalecemos também nossa interacdo com o HCPA, apoiando e buscando em conjunto solucées para os
desafios desta nova realidade.

Entre os meses de maio e dezembro foram realizados diversos eventos, dentre os quais destacamos:

- MAIO P

ONFIES

DEZEMBRO

de Pesqui

CONFIES ~ /forcmed QO s
|
3 5 3° Congresso CONFIES e Quartas do CONFIES

A FUNDMED organizou e realizou a lll Edicao do Congresso das Funda-
EVENTOS coes de Apoio, promovido pelo CONFIES - Conselho Nacional das Fun-
dacoes de Apoio as instituicoes de Ensino Superior e de Pesquisa Cienti-
ONLINE fica e Tecnoldgica.

s

Nesta edicao do evento, além do Congresso realizado nos dias 11 e 12 de
novembro, também foi promovido um ciclo de debates preparatérios, as
“Quartas do CONFIES” que aconteceram nas 7 semanas que antecederam
0 congresso, sempre nas quartas-feiras, e tiveram as seguintes tematicas:

1. O mundo pds pandemia

2. Incentivos fiscais para ciéncia e tecnologia

3. A experiéncia das fundacoes no Congresso Nacional
4. Os indicadores de desempenho

5. Lei Geral de Protecdo dos Dados

6. As fundacoes e os 6rgaos de controle

7. Home office e aspectos psicolégicos

¢ 7 mil

PARTICIPANTES

O Congresso aconteceu pela 1* vez online e conseguiu triplicar o seu
numero de participantes, recebendo mais de 1194 pessoas de diversas
fundacoes de todo o Brasil.

Curso de Machine Learning e Data Science em
Covid-19

Capacitacdo no uso de ferramentas de cli-
car para conhecer os dados abertos sobre a
COVID-19 e entender como usar a Inteligén-
cia Artificial.

IV Update em Metabolismo e Nutricao
Simpésio Internacional

Realizado no formato digital, manteve a sele-
cao criteriosa de temas atuais e impactantes,
que foram abordados por palestrantes nacio-
nais e internacionais, referéncias em suas are-
as de atuacao.

IV UPDATE EM

METABOLISMO
' ENUTRICAO

Treinamento e Capacitacao de Centros na
Analise da Atividade da Asparaginase

A preceptoria Coordenada pela Professora
Mariana Bohns Michalowski visa capacitar
através de treinamento tedrico e pratico, cen-
tros no Brasil para realizarem o teste de ativi-
dade da asparaginase e garantir manutencao
de qualidade através de intercAmbio de amos-
tras anual.

—

”~
!

‘ LPT Capacita

Atividade de Asparaginase

; i — J
S T
/ l'l:],!]d.',“?d = SEVIER  Sj¢® CUINICAS |:'
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Il Jornada Latino Americana de Emergéncias
Pediatricas

Evento realizado em parceria com a Coordena-
cao de Comunicacao do HCPA. Contou com a
presenca virtual de 450 participantes.

Il Jornada Latino-Americana
# de Emergéncias Pediatricas

" do Hospital de Clinicas de Porto Alegre

s Data: 22 e 23 -outubro- 2020 =

&

Preceptorias HIV

Programa de Educacido Médica Continuada
em atualizacdo em HIV /AIDS The road to
HIV cure - incorporacao de novos conceitos
apresentados nos congressos deste ano.

Videos curtos (até 6min) sobre Coronavirus fo-
ram produzidos pelo Prof. Eduardo Sprinz, no
intuito de informar a populacdo sobre mitos
e verdades relacionados a pandemia do novo
Coronavirus, medidas de protecao e producao
das vacinas.

Os videos foram disponibilizados para acesso
gratuito no canal da FUNDMED no Youtube.

RETROSPECTIVA 2020 RETROSPECTIVA 2020
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ESTRATEGIA E GESTAO

Em 2020 completamos o ciclo de Planejamento Estratégico iniciado em 2016, que teve foco na execucao
de acdes estruturantes, que nos permitiram desenvolver competéncias de negécio e fortalecer relacoes.

[} Executado pf Em execucdo

Fase 1 - Estruturacdo 1 Fase 2 - Aprendizado Fase 3 - Consolidacdo

[ Sistema de governanca [ Alinhamento horizontal na

execucdo da estratégia

[4 Desdobramento da estratégia

1 Liderancas [ Rede de gestdo para resultados

[ Premiacdo da qualidade

[} Revisdo sistemdtica
de planejamento estratégico

[ Planejamento estratégico
[y Mapeamento das competéncias
[ Equilibrio econémico
[ Unido do orcamento
e planejamento estratégico

27 Qualificacdo dos indicadores
™M Foco em capacitacdo
o0 Execucdo dos projetos insti-

tucionais 27 Revisdo da governanca

2016/2017 2018/2019 2020 !

Ao executarmos todas as acoes previstas no modelo de gestao, permanecerdo em desenvolvimento os ele-
mentos “Qualificacdo de Indicadores” e “Execucdo de Projetos Institucionais”, pois ndo sao estaticos, muito
pelo contrario, devem acompanhar a dindmica e a velocidade das mudancas promovidas pela ciéncia.

As acoes de qualificacdo e profissionalizacdo da Gestao, e de alinhamento e fortalecimento da estratégia,
qgue impulsionaram o desenvolvimento organizacional da FUNDMED nos ultimos 5 anos, foram incorpo-
rados em nossa cultura e a nossa rotina, através da sistematizacao das agendas da governanca, das capa-
citacdes anuais para nossa Diretoria e Conselhos e das acoes de desenvolvimento dos Funcionarios. Com
destaque para 2020, implementamos projetos importantes, como o Programa de Compliance, a Assessoria
em Captacao de Recursos, e iniciamos o projeto de construcdo da nova Sede.

Em gestdo operacional, promovemos melhorias continuas nos processos internos e estrutura organiza-
cional. Investimos no desenvolvimento técnico dos Funcionarios, subsidiando em mais de 400 horas em
treinamentos e 4 bolsas de pds-graduacao. Também promovemos melhorias em processos internos, e bus-
camos a adocdo de melhores praticas na administracdo de projetos.

Mais informacgées podem ser verificadas nas pdginas 34 a 37 na secdo de Projetos Institucionais.

ESTRATEGIA E GESTAO

Na perspectiva de gestdo financeira, atuamos com transparéncia e responsabilidade. Implementamos o
orcamento anual como ferramenta de planejamento financeiro, aprovada e acompanhada periodicamente
pelos Conselhos de Curadores e Fiscal. Estamos sempre atentos aos fluxos financeiros, e buscando as me-
Ihores alternativas para o uso dos recursos financeiros da FUNDMED e dos projetos que administramos, e
para a manutencao de nossa saude econdémica e financeira.

Como entrega de valor e cumprimento de nossa missdo, desenvolvemos acoes para fortalecer as relacdes
com nossas instituicdes apoiadas, Pesquisadores, Professores, Patrocinadores e com a Sociedade em geral.
Renovamos e atualizamos as normas de relacionamento com o HCPA, buscamos maior aproximacao com
a UFRGS, firmamos convénios e Contratos com a UFCSPA, e expandimos nosso quadro de instituicbes
apoiadas.

PERSPECTIVA

OBJETIVOS

Construcao de significado e valor nas relacoes com:

Relacionamento com a
Comunidade Cientifica

Instituicoes
Apoiadas
e Parceiras

Pesquisadores

Sociedade
e Professores

Patrocinadores

Sustentabilidade
Econdémica
e Financeira

Uso Adequado

Gestao Financeira
dos Recursos

Captacao de Recursos

CONTROLE

Melhoria
Continua na
Execucao de

Processos

Exceléncia na
Administracao
de Projetos

Captacao e Acolhimento

Gestao Operacional TR

PROJETOS INSTITUCIONAIS

Impulsionadores do
Desenvolvimento
Organizacional

Alinhamento e Fortalecimento
da Estratégia Organizacional

Qualificacao e Profissionalizacao
na Gestao

MAKE MONEY SAVE MONEY

ESTRATEGIA E GESTAO
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CONSTRUCAO DE SIGNIFICADO
E VALOR NAS RELACOES

COMPLIANCE

Instituimos em 2020 o Programa de Compliance da FUNDMED, que tem como finalidade atender as legis-
lacoes anticorrupcao e as exigéncias das instituicoes internacionais.

O Cédigo de Etica e Conduta e o Canal de Comunicacio da Etica e Conduta do Compliance foram lancados
oficialmente na Ill edicao da Oficina de Boas Praticas de Governanca, realizada em marco para a Diretoria,
Conselho Curador, Conselho Fiscal e Liderancas da FUNDMED.

Os Funcionarios foram orientados e treinados de for-
ma mais aplicada sobre as diretrizes e boas praticas
adotadas pela FUNDMED. Em janeiro realizamos um
workshop sobre Compliance, como objetivo apresentar
o tema de forma mais abrangente e tirar as duvidas da
equipe. Em aburil, foi feita a entrega do Cédigo de Etica
e Conduta e do Canal de Comunicacio da Etica e Con-
duta. E em julho, abordamos com a equipe os conflitos
no ambiente de trabalho.

CODIGO DE ETICA
E CONDUTA

Ainda no primeiro semestre foi formado o Comité de
Compliance, que tem por objetivo definir as estratégias
de Compliance, ser porta voz da cultura ética, e realizar
a analise e tratamento de qualquer dentlincia que venha
a ser recebida no canal da FUNDMED.

Ao longo do segundo semestre, construimos o proje-
to para adequacao das atividades da FUNDMED a Lei
Geral de Protecao de Dados - LGPD e elaboramos a
nossa politica de privacidade de dados. Também, inves-
timos em tecnologia da informacado e contratamos um
sistema de gestao de riscos, uma ferramenta para im-
plementacado de diferentes controles e qualificar ainda
mais as entregas da FUNDMED.

Acesse o Programa: www.fundmed.org.br/programa-de-compliance-fundmed

CONSTRUCAO DE SIGNIFICADO E VALOR NAS RELACOES

PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE

A auditoria externa é realizada anualmente em dois ciclos. Em setembro de 2020, verificou-se a conformida-
de dos processos internos e a sua execucao de acordo com boas praticas gerenciais. Em fevereiro de 2021,
foram examinadas as demonstracdes contabeis obrigatdrias, atestando a solidez financeira e patrimonial da

FUNDMED.

Upimae
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RELACIONAMENTO COM PESQUISADORES

E PROFESSORES

ACOES JUDICIAIS

'tf_l_ RAFAEL PANDOLFO

Ageogados ARsocoos

RELATORIO DE ACOES JUDICIAILS

Mo ano de 2020, a FUNDMED obteve importantes desdobramentos nas aghes individuais ajuizadas
em favor dos professores. Como jd noliciado, no ano de 2019, foram distribuidos 359 cumprimentos
de sentenga em favor dos membros da FUNDMED para fins de restiluicao de imposto de renda e de
contribuigao previdencidria reticlos incidentes sobre as bolsas de extensao recebidas.

Atualmente, todos os cumprimentos de sentenga se encontram em avangado estdgio, sendo que 109
preceplores jd receberam, por meio de Requisigae de Pequenc Valor (RPY), ainda que parcialmente
os valores indevidamente retidos a titulo de imposto de renda e contribuigdo previdencidria incidentes
sobre as bolsas de extensio recebidas,

Messe ano, alé o més de dezembro, hd a expectativa de recebimento de 234 precatdrios e das RPV's
remanescentes (14 RPFV's), cujo atraso do pagamento se origina da conduta procrastinatdria da Uniao
em alguns processos

Ainda, no ano de 2020, foram proferidas duas sentengas de procedéncia de agoes ordindria ajuizadas
pela FUNDMED. Tais agoes buscam o reconhecimento da inexigibilidade da cobranga de INSS5 guota
patronal e da contribuicéo previdencidria incidente sobre as bolsas de extenséao e retida em nome dos
professores membros, bem como o reconhecimento de gue a FUNDMED faz jus & imunidade prevista
no artigo 195, 87, da Constituigao Federal.

A decisdo judicial de Primeira Insténcia, confirmando as tutelas provisdrias concedidas, julgou
procedente a Acao Ordindria n" 5057251-83.2017 4.04.7100 e da Acdo Anulatdria n 5032139-
44, 2019.4.04. 7100, reconhecendo o direito @ imuridede previste ne § 7° do artigo 195 di Constitricio da
Fepnitdica ¢ a inexistfncin di prestagdo de sertdgo nos projetos de extensio ¢ de pesgiisa qiie desentolie”,

Ressalla-se que as senlengas proferidas sdo muilo importantes para a Fundagao Médica do Rio Grande
do Sul, visto que, além de ensejarem a redugdo do passivo de eu passivo em valor superior a R o0Mi,
teém o condao de desonerar a FUNDMED do recolhimento das referidas contribuigoes previdenciarias.

Importante sinalar que, além das duas agdes acima referidas, a FUNDMED possui duas outras agbes
anulatdrias, as quais possuern decisdes liminares vigentes que suspendem a cobranga de débitos da
mesma natureza, de modo a impedir a aplicagao de qualquer sangdo pela Fazenda Macional até o
julgamento do mérite dos casos. Diante desse cendrio, a FUNDMED vem empreendendo todos os
esforos para afastar a tribulagaoe das bolsas de extensao e pesquisa.

Adrton Bombardel Riella
OABSRES 6e.012

Rua Tobias da Silva, 120 | 8° andar | Moinhos de Vente | Forbo Alegref®s | CEF BOS5T0-020 | +35 (51) 3014 8400

RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE CIENTIFICA

PESQUISA DE SATISFACAO

Ao longo de 2020, realizamos 4 pesquisas de satisfacdo com nossos Membros e Pesquisadores.

Nos meses de abril e julho, uma pesquisa de forma simplificada foi enviada aos membros e pesquisadores,
para avaliar sua satisfacdo em relacdo ao atendimento remoto prestado pela FUNDMED, verificar oportu-
nidades de melhoria de problemas e possiveis pontos de insatisfacdo. De modo geral, a FUNDMED foi bem
avaliada pelo publico respondente da pesquisa.

NOTA DE
SATISFAGAO
10

ESCALA DA PONTUACAO: 1-10

1° PESQUISA (07/04/20) 9,8 Q

2° PESQUISA (28/04/20) 9,2 10 5 N" DE PESQUISAS: 3

3° PESQUISA (14/07/20) 9,4 10 o) MEDIA DE RESPONDENTES
POR PESQUISA: 25

GERAL 9.5 - -

No més de novembro, aplicamos a pesquisa em padrdao Net Promoter Score - NPS, que além de avaliar a sa-
tisfacao do cliente, também verifica a probabilidade de recomendar os servicos prestados. A pesquisa foi
enviada para 761 stakeholders, e respondida por 104 (13,66%).

A FUNDMED foi avaliada com uma nota de 76, permanecendo na zona de exceléncia, a mesma pontuacdo
obtida na ultima pesquisa, que foi realizada em 2019.

“Qual a probabilidade de vocé recomendar a FUNDMED
aos colegas ou outras pessoas de sua rede profissional?”

Detratores Promotores

0] 1 2 3 2 5 6 7 8 9 10

= % Promotores - % Detratores

Zona de Exceléncia - NPS entre 76 e 100
Zona de Qualidade - NPS entre 51 e 75

NPS FUNDMED: 76
ZONA DA EXCELENCIA

RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE CIENTIFICA
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RELACIONAMENTO COM PATROCINADORES

Um dos pontos mais criticos no acolhimento de projetos € a agilidade nas negociacdes contratuais. E preciso
preservar os aspectos juridicos e legais de seguranca das instituicdes envolvidas na pesquisa, ao passo que
também é preciso ser bastante agil para assegurar um numero satisfatério de pacientes recrutados para o
centro.

Buscando manter um bom nivel de relacionamento com os patrocinadores, a equipe de Pesquisa da FUND-
MED esta sempre atenta aos pontos criticos de sucesso, e as oportunidades de melhorias em processos.
Neste sentido, em 2020 foram alcancados avancos importantes. Um deles é a implementacao do fluxo ele-
tronico de assinaturas para os contratos de pesquisa e estudos clinicos.

REFERENCIA INTERNACIONAL

Na pesquisa clinica,
86% dos projetos acolhidos em 2020

sdo multicéntricos internacionaiis.

RELACIONAMENTO COM INSTITUICOES
APOIADAS E PARCEIRAS

As Fundacobes de Apoio sdo um elo entre diversos agentes: drgaos publicos, instituicoes privadas, a comu-
nidade em geral. Foram constituidas para apoiar as Instituicbes Federais de Ensino Superior e Instituicoes
Cientificas e Tecnoldgicas a executarem projetos de pesquisa, ensino, extensao e desenvolvimento institu-
cional e, desta forma, promover avancos importantes para a sociedade.

A FUNDMED acredita que é possivel construir relacdes institucionais além da interveniéncia administrativa
na execucao dos projetos. Estabelecer relacoes de parceria com suas instituicdbes apoiadas, acolher suas
necessidades de forma empatica e sensivel, mantendo sempre a ética e o compromisso com as melhores
praticas de gestiao sdo condicdes que geram significado e valor.

RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE CIENTIFICA

HCPA

HOSPITAL DE CLINICAS DE PORTO ALEGRE

Ao longo de 2020 realizamos diversas acoes conjuntas com o HCPA, que reforcaram as relacoes ja exis-
tentes, e iniciaram novas perspectivas para ambas as instituicoes.

Credenciamento

Renovamos o credenciamento como Fundacao de Apoio ao HCPA junto ao MEC/MCTI. A portaria conjunta
n°® 167, publicada no Diério Oficial da Unido no dia 10 de dezembro de 2020 autoriza o recredenciamento
pelo periodo de cinco anos.

Pesquisa

Foi firmado o Acordo de Cooperacao que visa estabelecer acoes conjuntas entre o HCPA e a FUNDMED
para a execucao administrativa e operacional para a proposicao, implementacao e execucao de projetos de
pesquisa e desenvolvimento cientifico/tecnolégico no ambito da saude. O documento que estabelece as
condicoes e diretrizes para execucao de projetos € um passo importante principalmente para execucao dos
projetos de desenvolvimento institucional (PDI) do HCPA.

“O HCPA é um polo de intensa producdo de conhecimentos em satide, com foco na
transferéncia de resultados para a sociedade, gerando inovacdo através da pesqui-
sa e contribuindo para o estabelecimento de politicas e diretrizes de satide publica
no pais. A instituicdo incorpora nucleos de exceléncia em pesquisa em vdrias dreas
da saude, que sdo altamente competitivos em editais nacionais e internacionais de
fomento a pesquisa, captando recursos publicos e privados para execucdo de pes-
quisa de ponta e gerando resultados de alto impacto social. Neste contexto, é de
importdncia estratégica a relacdo do HCPA com a Fundacdo Médica do Rio Grande
do Sul, que tem como principal objetivo estabelecer acoes conjuntas para incenti-
var a proposicdo, implementacdo e execucdo de projetos de pesquisa e desenvolvi-
mento cientifico/tecnolégico no dmbito da satide. AFUNDMED hoje tem um papel
de grande relevdncia na gestdo administrativa e financeira de projetos de pesquisa
patrocinada realizados no HCPA bem como em projetos de desenvolvimento insti-
tucional para melhorias no parque tecnolégico e infra-estrutura de pesquisa.”

Patricia Ashton Prolla - Coordenadora do GPPG/HCPA

CREDITOS DA IMAGEM DO HCPA: CLOVIS PRATES.
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PESQUISA

Representatividade das Areas Terapéuticas
sobre o N° de Projetos Acolhidos em 2020

- Hematologia
- Oncologia

Infectologia
- Genética
- Cardiologia

- Outras Especialidades

Novos Projetos de Pesquisa Acolhidos
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| | I I

2017 2018 2019 2020

INOVACAO

Na inovacao, apoiamos as iniciativas do Nucleo de Inovacao e Transferéncias de Tecnologias - NITT/HCPA.
Estabelecemos uma agenda fixa e com recorréncia semanal, visando apoiar e acompanhar o planejamento e
implementacao das acdes de inovacao promovidas pelo NITT. Em parceria com o NITT/HCPA, o SEDETEC
e ZENIT/UFRGS, formalizamos o Protocolo de Intencoes para a realizacao de projetos e atividades rela-
cionados ao desenvolvimento tecnoldgico, inovacao e empreendedorismo entre estas trés instituicoes. O
Acordo de Cooperacao em Inovacao, firmado em 2020, formalizou e fortaleceu nossa parceria e apoio ao
HCPA para o planejamento, desenvolvimento, execucido e implementacio de projetos de desenvolvimento
tecnolégico e inovacao no ambito da saude.

CREDITOS DA IMAGEM DO HCPA: CLOVIS PRATES.

RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE CIENTIFICA

ENSINO

Realizamos os processos seletivos do HCPA para as Residéncias Médica e Multiprofissional. Em 2020,
adotamos novas estratégias para divulgacao e aplicacdo das provas, com o objetivo de ampliar o nimero de
candidatos. Investimos em comunicacao, através de midias sociais e informes publicitarios direcionado ao
publico-alvo. Visando a expansao do processo seletivo da residéncia médica no territério nacional, aplica-
mos a prova em Porto Alegre e Sdo Paulo e, desta forma, viabilizamos o acesso a candidatos de outras regi-
oes do pais. O processo seletivo para a prova de residéncia multiprofissional teve seu periodo de inscricoes
e divulgacao estendido.

Residéncia Médica Residéncia Multiprofissional

s 1.999
1606 1718 850
610 620 =
] ] ] ]
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Il \° de Inscritos [l Vagas Bl \° de Inscritos

Asvagas ofertadas pela Residéncia Multiprofissional se
mantiveramem67de2017a2019.Em 2020, foide 64.

O Acordo de Cooperacao em Ensino, firmado em 2020 viabilizarda ao HCPA e a FUNDMED realizar acoes
conjuntas para o desenvolvimento de Projetos de Ensino no ambito da satde. Além dos processos seletivos,
que ja apoiamos, o novo Acordo de Cooperacao inclui as diversas areas de aprendizagem e formacao, tais
como atividades de estagios, cursos de pds-graduacao, o Programa Institucional de Cursos de Capacitacao
e Aperfeicoamento Profissional (PICCAP), o Programa Institucional de Cursos de Capacitacdo para Alunos
em Formacao (PICCAF), treinamentos, eventos cientificos, culturais, eventos de apoio institucionais e pro-
cessos seletivos para os diversos programas de ensino do HCPA.

"Quando pensamos em um ambiente inovador, temos que ter a abrangéncia desde o
estimulo a atividade criativa, do apoio ao desenvolvimento dessas ideias, do cuidado
da protecdo dos diversos direitos até a traducdo destes processos ou produtos em
beneficio a Sociedade. Com esta visdo, aceitamos o desafio de desenvolver o Nucleo
de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia do HCPA, Para a busca desses objetivos
tém sido imprescindiveis o apoio e a parceria da equipe da FUNDMED. A tradicdo
empreendedora, a gestdo inquieta e a competéncia dos colegas da FUNDMED sdo
e continuardo sendo fundamentais para que o HCPA seja, em breve, também uma
referéncia em Inovacdo. A equipe executiva do NITT agradece por este primeiro ano
de trabalho conjunto."

Hugo Goulart de Oliveira - Coordenador do NITT-HCPA

RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE CIENTIFICA




INICIATIVAS PATROCINADAS PELA FUNDMED

INOVACAO

Sustentathon

Encontros de acompanhamento da execucao
das demandas da equipe de T.I. do HCPA, com
o objetivo de desenvolver engajamento, com-
prometimento dos profissionais que atuam nos
times de projetos proporcionando a partici-
pacao efetiva das areas de negécio do HCPA,
criando sinergia, sentimento de propriedade,
minimizando os riscos, compartilhando os re-
sultados alcancados, com entrega de produtos
e servicos de T.l. que agregam valor a atividade
fim da instituicao.

CULTURA

Coral

O Coral formado por funcionarios no HCPA
busca, levar conforto e alegria aos pacientes
e familiares através da musica. Também reali-
za apresentacoes em eventos pelo interior do
estado, reforcando a imagem da instituicao e
seu senso de responsabilidade social. Com a
chegada da pandemia, os ensaios presenciais
foram substituidos por ensaios virtuais e as
apresentacoes, por gravacoes de videos com
execucoes de musicas em homenagem aos
profissionais de saude.

Um dos videos pode ser conferido em:
https://youtu.be/VVmccOFHgFkk

- pCCoul
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CREDITOS DA IMAGEM DO HCPA: CLOVIS PRATES.

CIENCIA

Revista Clinical & Biomedical Research

Apoio na produgao e publicagao da revista eletro-
nica do GPPG/HCPA e FAMED/UFRGS.

CLINICAL &

BIOMEDICAL
RESEARCH

40° Semana Cientifica

O evento organizado pelo GPPG/HCPA abor-
dou os desafios da Pesquisa e valorizou as
conquistas da producao cientifica.
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Semana

CIENTIFICA

Sinalizacao Interna Bloco C Ambulatorio

Elaboracdo e execucao do projeto visual para
sinalizacdo interna do bloco C do HCPA, que
teve como objetivo orientar os pacientes para
acesso ao ambulatério de forma clara e efeti-

ACOES SOCIAIS

Retorno do Queridino

A restauracdo do mascote da Oncologia Pedia-
trica foi uma acdo em comemoracao ao Dia das
Criancas. Os pacientes em tratamento e os pro-
fissionais do servico também receberam masca-
ras personalizadas.

Irmdos de Sangue

Campanha promovida pelo Servico de Hemote-
rapia do Hospital de Clinicas teve como objeti-
vo principal captacao ativa junto a instituicoes e
empresas, visando estabelecer um vinculo regu-
lar de doacao.

grandes razées
para doar sangue
noClinicas
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REPASSES FINANCEIROS

Em 2020 a FUNDMED repassou ao HCPA o mon-
tante de R$ 5.490.921 em contrapartidas finan-
ceiras decorrentes dos projetos de pesquisa, ensi-
no e desenvolvimento institucional administrados.

A receita gerada ao HCPA através da prestacao
de servicos aos pacientes das pesquisas clinicas,
e pelo uso do centro de pesquisa experimental
totalizou R$ 3.657.083. Para o Fundo de Incen-
tivo & Pesquisa e Eventos foram repassados R$
1.526.525. O valor correspondente aos bens ad-
quiridos com recursos de projetos de pesquisa e
de desenvolvimento, doados ao HCPA foi de R$
248.220. Os eventos e iniciativas patrocinados
pela FUNDMED totalizaram R$ 59.093.

- Contas Hospitalares

5.4 Ml

2018 2019 2020

*Valores em Milhdo de R$
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UFRGS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

As acoes conjuntas realizadas com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, ao longo de 2020, tiveram
o objetivo de aproximar e estreitar o relacionamento entre as instituicoes.

Credenciamento

Renovamos nossa autorizacdo como Fundacao de Apoio da UFRGS junto ao MEC/MCTI. A portaria con-
junta n° 07, publicada no Diario Oficial da Unidao no dia 19 de marco de 2020 renova a autorizacao pelo
periodo de um ano. Em junho, iniciamos as tratativas para a renovacao do préximo ano, que esta em analise

pelo MEC.

INOVACAO

Grupo de Comunicacgdo Sinergias

A FUNDMED apoia as iniciativas que tem por
objetivo aproximar as instituicbes em prol da
pesquisa, da ciéncia e da inovacdo. Em parce-
ria com o ZENIT, SEDETEC e o NITT/HCPA,
desenvolvemos acoes de comunicacao, para
compartilhamento de noticias e eventos re-
lacionados principalmente com inovacao em
saude.

PESQUISA

Captacdo

Em uma acdo conjunta entre FUNDMED e a
UFRGS em 2019, renovamos a licenca de uso
da ferramenta PIVOT para 5 anos. Ao longo
de 2020, realizamos reunidoes de alinhamento
entre Pré-Reitoria de Pesquisa e a Biblioteca
Central da UFRGS, e promovemos treinamen-
tos online focados no uso da PIVOT como fer-
ramenta para captacao de recursos para o de-
senvolvimento de projetos.

CULTURA

O Percurso do Artista

Projeto organizado pelo Departamento de Di-
fusdo Cultural tem por objetivo demonstrar a
trajetoria artistica dos Professores vinculados
ao Instituto de Artes da Universidade, consoli-
dando em um catalogo suas principais realiza-
coes, obras e exposicoes.

UNIMUSICA - FORROBODO

Na edicdo de 2020, diante dos desafios impostos pelas medidas de distanciamento social, o Unimusica se
alinhou a uma série de outras iniciativas culturais, tanto publicas quanto privadas, propondo a realizacao de
um festival online.

25 artistas solistas realizaram shows durante as cinco noites de apresentacoes do festival.

REPASSES FINANCEIROS

Ao longo de 2020, a FUNDMED repassou a UFRGS o valor total de R$ 762.881 em recursos financeiros.

A FUNDMED tem como diretriz institucional doar a UFRGS, de forma espontanea, 1% da receita bruta
arrecadada por projetos coordenados por professores vinculados a esta instituicao e desenvolvidos fora do
ambito da universidade. Esta medida tem o objetivo de assegurar aportes financeiros para a Universidade
em forma de apoio direto, viabilizando a realizacdo de projetos de melhoria e a implementacao dos planos
de gestao das unidades.

Parte de recurso, no montante de R$ 325.664, foi repassado a Universidade através de Guia de Recolhi-
mento. Outra parte, que corresponde a R$ 203.674 foi utilizado para adquirir equipamentos e apoiar as
Unidades Académicas a implementarem seus planos de gestao.

Os bens adquiridos com recursos de projetos, doados a Universidade em 2020, totalizaram R$ 53.222. Os
aportes financeiros com recursos proprios, para patrocinar as acoes e iniciativas da universidade, totaliza-
ram R$ 174.541.
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UFCSPA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE

Em 2020, apoiamos as iniciativas de extensao e de desenvolvimento da UFCSPA.

Credenciamento
Renovamos nossa autorizacdo como Fundagdo de Apoio da UFCSPA junto ao MEC/MCTI. A portaria con-
junta n® 57, publicada no Diario Oficial da Unido no dia 04 de maio de 2020 renova a autorizacao pelo
periodo de um ano.

Acordo de Cooperacao em Extensao

A formalizacdo do Acordo de Cooperacao Técnica para instrumentalizar o desenvolvimento de Cursos e
Eventos entre outras atividades de extensao a serem desenvolvidas pela UFCSPA, foi um importante avan-
co no desenvolvimento das relacées entre a Universidade e a FUNDMED, viabilizando a realizacao de novas
acoes em conjunto.

Fundo de Doacoes para o Enfrentamento da Pandemia

Operacionalizamos o Fundo de Doacoes para captacao de recursos financeiros, visando desenvolver solu-
coes de enfrentamento a emergéncia de satide decorrente do Coronavirus (COVID-19) que viabilizem aten-
der a demanda por tecnologias para o combate a pandemia, elaborar e produzir materiais e equipamentos
de protecao individual, realizar ensaios diagndsticos e epidemiolégicos.

T
@ TONELADAS

de Alcool Gel

JUNTAS NAS ACOES /4@\

DE COMBATE AO CORONAVIRUS 2

Acordo de cooperacdo entre a Fundmed e a apoiada UFCSPA permite
a captacdo de recursos para acdes de enfrentamento ao coronavirus

2 5 7 5 (COVID-19) da universidade. Apoie doando.
u DESTINATARIO: FUNDACAO MEDICA DO RS

unidades de EPIs CNPJ: 94.391.901/0001-03

Banco Sicredi (748):

Ag: 116 UF(:_SP A

CC: 34908-6 Universidade Federal de Ciéncias da Satde
de Porto Alegre

As doagdes ndo sdo dedufiveis do imposfto de renda.

Dividas e sugestoes: doacoes@fundmed.org.br

testes de
COVID-19

/sfundmed

Pesquisa, Ensino e Inovacdo

HUWC

HOSPITAL UNIVERSITARIO WALTER CANTIDIO

O Relacionamento com o HUWC se iniciou em 2016, quando da formalizacdo do protocolo de intencoes
com a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares - EBSERH, empresa publica que faz a gestdao dos hos-
pitais universitarios publicos no Brasil, e consolidou-se em novembro de 2020, quando obtivemos a au-
torizacdo do MEC/MCTI para atuarmos como Fundacao de Apoio ao Hospital Walter Cantidio. A portaria
conjunta n® 129 foi publicada no Diario Oficial da Unido, no dia 09 de novembro de 2020.

Projetos Acolhidos

13
12
I 9 I

2017 2018 2019 2020

13

Representatividade das Areas
Terapéuticas sobre o N° de - Endocrinologia

Projetos Acolhidos em 2020 - Hematologia

- Cardiologia
- Outros

HUMAP

HOSPITAL UNIVERSITARIO MARIA APARECIDA PEDROSSIAN

Em 2020 obtivemos autorizacdo do MEC/MCTI para atuar como Fundacao de Apoio ao Hospital Universi-
tario Maria Aparecida Pedrossian. A autorizacdao pelo MEC/MCTI foi publicada através da portaria conjunta
n° 76 no Diario Oficial da Unido no dia 07 de julho.

As principais linhas de pesquisa desenvolvidas no HUMAP estao relacionadas com as areas terapéuticas de
cardiologia e doencas infecciosas. Ao longo de 2020 foram acolhidos trés projetos de pesquisa clinica, nas
areas de Cardiologia e Dermatologia.

RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE CIENTIFICA RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE CIENTIFICA
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

GESTAO FINANCEIRA

Os colaboradores da FUNDMED sao convidados a participar de comissdes que tem por objetivo desenvol-
ver o pensamento coletivo e gerar impacto social. Alinhado com o projeto “O Tabu das Cores”, realizamos
ciclos de lives gratuitas transmitidas, através do Youtube da FUNDMED, com especialistas que abordaram
diversos temas de relevancia social.

s

Setembro Amarelo
EVENTO GRATUITO
L) ®————— Outubro Rosa
PRESERVANDO A SAUDE: 5° PALESTRA GRATUTA DO TABU DAS CORES

APESAR E COM A PANDEMIA

I PALESTRANTE

Prof°. Maria Paz

Médica, psiquidira, mesfre e doutora pela UFRGS.
Prof®. associada do Depto. de Psiquiatria e
Medicina Legal da UFRGS e do Programa de
Pés-Graduagao em Psiquiatria e Cléncla do

Ce Coordena o brio de
Cronobilologia e Sono do HCPA. Desde 2012 &
pesquisadora produtividade no CNPq.

[ ' MITOS E CRENCAS
SEXUALIDADE FEMININA

W

i
Sexta, 11/09

EOUIVE | Sonzon INSCREVA-SE: www.fundmed.org.br

anocse B ki /sfundmed

2° PALESTRA GRATUITA DO TABU DAS CORES

‘ H#SETEMBRO AMARELO

A SAUDE MENTAL
EM TEMPOS DE CRISE

No més em que todos os cuidados sdo
direcionados para a saude da mulher,
especialistas falaram sobre mitos e
crencas sobre a sexualidade feminina.

©) LIVE

Sexta, 25/09 as 19h

Prof°. Dra. Clarissa Gama Novembr (0) Azu’
o———

Peiquicira. Graduada em Medicina pela UFRGS.
residéncia Médica om Psiquiatria no HCPA. Mostio o I

Psiquiatria pela Universidade de Melbourne. Prof*. do
Departamento de Psiquiatria e Medicin Legal da
UFRGS, Livie Docente pela UNIFESP.

EVENTO GRATUITO | INSCREVA-SE: www.fundmed.org.br

Realizagio: %% CLINICAS Q)Luﬂg_,mﬂ

No més de prevencdo ao suicidio,
realizamos duas lives que tiveram
como tematica a salde mental em
tempos de crise.

No més de conscientizacdo a respeito
da saude do homem, a live teve como
tema a prevencao e o diagndstico
precoce do cancer de préstata.
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CAPTACAO DE RECURSOS

O indicador taxa administrativa média demonstra a relacdo
entre a receita total recebida pelos projetos e eventos, e as
receitas arrecadadas para implementacao e administracao. 6,57% || 7,82% || 7,58% || 7,07%

O custeio operacional pode variar de 7% a 15%, de acordo com o tipo de projeto e o local de execucao.

Em 2020, com o cancelamento da agenda de eventos presenciais no 1° semestre, tivemos maior predominancia de
projetos de pesquisa, para os quais aplica 7% a titulo de ressarcimento de seus custos operacionais. A reducao da
taxa administrativa média na comparacdo com 2019 néo trouxe prejuizos financeiros a FUNDMED, pois o volume de
projetos administrados cresceu neste mesmo periodo, aumentando o ingresso de recursos financeiros.

USO ADEQUADO DOS RECURSOS

O orcamento anual de receitas e despesas foi Realizado o
adotado como ferramenta gerencial para con- (R$) LELEEED

trole de eficiéncia financeira. A projecdo do re-  Receita Total 5.271.714 +23%
sultado financeiro, e sua revisao semestral, sdo Receitas de Projetos: Pesquisa, Ensino, Extensdo 4.188.625 +33%
aprovadas pelo Conselho de Curadores.
P P Contribuicao de Membros 723.015 +1%
. . Receitas Financeiras 349.476 +19%
A Diretoria faz o acompanhamento mensal dos
. ~ Outras Receitas 10.598 +42%
resultados realizados em relacdo ao orcamento
aprovado. O Conselho Fiscal recebe estes ng-  Despesas Totais 4.132.309 e
meros para revisdo a cada quadrimestre. Despesa com pessoal 3.450.719 -
Apoios institucionais patrocinios institucionais 245.868 -44%
A variacdo positiva em receitas, que superaram  Despesas administrativas e de Infraestrutura 217.257 -20%
o e .
em 23% a projecao inicial, se deve ao ingresso Outras despesas 218.464 6%
de recursos com os projetos de vacinas contra o
novo Coronavirus. Resultado Gerencial 1.139.405 =

Nas despesas, o contexto imposto pelas medidas de distanciamento social, e o periodo em que a FUNDMED esteve
operando 100% com suas equipes em home office, resultou na reducido das despesas administrativas e operacionais.
Os recursos financeiros previstos para apoios e patrocinios institucionais apresentam sobra, devido ao adiamento de
entregas e projetos de desenvolvimento, pois foram priorizadas acdes diretamente voltadas ao enfrentamento da pan-
demia. A combinacdo do aumento em receitas com reducdo em despesas, gerou um resultado gerencial superavitario,
que serd, em parte, aplicado em 2021 na realizacdo de projetos e iniciativas das nossas instituicoes apoiadas, assim
como nos projetos de expansdao da FUNDMED.

SUSTENTABILIDADE ECONOMICA e 69 MI

4.8 Ml

O Patriménio Liquido (PL) acumula os resultados
superavitarios de anos anteriores.

Em 2020, foi incorporado o superavit contabilde
R$ 1.001.601. 2017 2018 2019 2020

*Valores em Milhdo de R$

GESTAO FINANCEIRA
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GESTAO OPERACIONAL

CAPTACAO E ACOLHIMENTO DE PROJETOS

O indicador de Novos Projetos Acolhidos demonstra o nimero total de projetos acolhidos pela FUNDMED
ao longo dos anos.

Novos Projetos Acolhidos

195
178 181

2017 2018 2019 2020

A queda no numero de eventos realizados, na comparacao com os anos anteriores, deve-se ao cancela-
mento das agendas de eventos presenciais. Destaca-se que a equipe da FUNDMED esteve dedicada no
desenvolvimento de alternativas para viabilizar a realizagcdo de eventos virtuais.

O aumento no nimero de projetos de pesquisa acolhidos teve duas razdes principais: alteracdes de pro-

cessos promovidas pela area de Ensino e Pesquisa da FUNDMED, em conjunto com o GPPG e a CONJUR
do HCPA, com o objetivo de reduzir o tempo de andlise dos contratos, e também pelo ingresso de projetos

relacionados ao COVID-19.

2017 2018 2019 2020

Projetos Acolhidos por
Instituicoes Apoiadas

I Hcra

- Outras Instituicoes

GESTAO OPERACIONAL

EXCELENCIA NA ADMINSITRACAO DE PROJETOS

Projetos Administrados

Ao longo de 2020, a FUNDMED administrou
707 projetos de pesquisa, desenvolvimento,

ensino e extensao.

707
i | | I

2017 2018 2019 2020

Projetos Encerrados e
Suspensos x Acolhidos

Demonstramos por meio deste indi-
cador a tendéncia de crescimento da
carteira de projetos da FUNDMED.

Il Projetos Acolhidos

Bolsas de Pesquisa

- Profissionais Beneficiados

2.507 6.8 Ml

2.225
313
I 265

- Bolsas de Pesquisa
Administradas

Valor Pago em
Bolsas de Pesquisa*

*Valores em Milhdo de R$

2017

Programa de
Extensao HCPA

161

2017

60 Ml 2.286 2.302
II il il

2018

BOLSAS DE
EXTENSAO

ADMINISTRADAS

Projetos Ativos
Ao final de 2020, a carteira de projetos

ativos da FUNDMED totalizava 606.

606
526

2017 2018 2019 2020

195
178 181
2018 2019 2020
8.1 Ml
7.5 M

2019 2020

2018 2019 2020

5.000 |[ 5.200 || 5.100 (| 5.100

omsomas || 335 || 347 | 339 || 417

GESTAO OPERACIONAL
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IMPULSIONADORES DO DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL

ALINHAMENTO E FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA
ORGANIZACIONAL

Expansao

A FUNDMED foi constituida em 1991 com o propdsito de
viabilizar o programa de extensdo em preceptoria médica RXCTT 1117,
do HCPA, que segue ativo e cada vez mais fortalecido. sans =
Desde entao se passaram quase 30 anos de uma traje-
téria virtuosa. Ao longo deste tempo, e alinhados as ne-
cessidade de nossas instituicdes apoiadas, a nossa razao
de existir se transformou, o escopo de atuacao expandiu,
novos setores foram criados, e com isso crescemos.

Para que possamos seguir cumprindo nossa missao, aten-
der de forma ainda mais valorosa nossos Membros, Pes-
quisadores e Instituicdes Apoiadas, em 2020 a FUND-
MED adquiriu um prédio para ampliacdo de sua Sede.

O imovel estd localizado na Rua Sdo Manoel, em frente a entrada do estacionamento do HCPA. Sua infra-
estrutura contard com espaco para a realizacao de atividades de interesse de nosso publico, como espacos
colaborativos para desenvolvimento de atividades académicas, auditérios, espaco de convivéncia e intera-
cao para os membros, entre outras possibilidades. A inauguracdo da nova Sede esta prevista para o segundo
semestre de 2021.

Captacao

Buscando viabilizar o acesso dos grupos de pesquisa vinculados as instituicoes apoiadas pela FUNDMED
a editais de pesquisa nacionais e internacionais, e com isto fortalecer o ecossistema de pesquisa nestas
comunidades académicas, a FUNDMED lancou em 2020 o projeto piloto focado em captacao de recursos.
Em parceria com a Biblioteca Central da UFRGS, renovamos as licencas de uso da ferramenta de captacao
PIVOT Proquest, que pode ser acessada por todos os membros da FUNDMED, Pesquisadores e Alunos
vinculados as nossas Instituicoes Apoiadas.

Realizamos 4 webinars, abertos a todo o nosso publico. No primeiro, apresentamos conceitualmente a ferra-
menta de captacao, os processos, fluxos e procedimentos para submissdo de editais. Outros trés encontros
virtuais foram realizados para capacitar os usuarios sobre as funcionalidades da ferramenta e configuracoes
de filtros de busca béasicos e avancados.

Para 2021 estao previstos novos treinamentos focados em habilitacdo de usuarios, formatacao e submissao
de propostas para concorrer a editais de fomento a pesquisa.

Contate a equipe da FUNDMED e obtenha orientacées sobre captacdo e submissdo de propostas e projetos: captacao@fundmed.org.br

IMPULSIONADORES DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Revisao do Planejamento Estratégico

Em 2020 encerramos um ciclo de planejamento estratégico, focado em estruturacdo. Qualificamos nossas
entregas, profissionalizamos nossa Governanca e fortalecemos nossas relacdes. As mudancas que imple-
mentamos ao longo dos ultimos 5 anos nos permitiram alcancar muitos objetivos estratégicos e alavancar
os resultados da FUNDMED. Em 2021 iniciaremos um novo ciclo, que trara reflexdes importantes sobre
0 nosso modelo de negdcios e entrega de valor para nosso publico, preservando nossa esséncia e nossa
missao institucional.

QUALIFICACAO E PROFISSIONALIZACAO NA GESTAO

Foco em Capacitacao

A FUNDMED entende que para administrar projetos de pesquisa, ensino e extensdo com exceléncia é fun-
damental investir no desenvolvimento de seus funcionarios e na retencao de talentos, sendo este o objetivo
principal do seu Programa de Gestdo de Pessoas.

O ano de 2020 foi bastante desafiador, em especial para a Gestdo de Pessoas e de Processos, que precisa-
ram ser mantidos em pleno funcionamento de forma virtual.

Mantivemos as integracdes de equipe como ferramentas de desenvolvimento individual. Foram realizados
encontros virtuais que tiveram tema “Inteligéncia Emocional”, “Desenvolvimento Profissional” e “Melhores Prd-
ticas para Feedback”. Estes temas foram escolhidos para preparar os Funcionarios e as Liderancas da FUND-
MED para Implementamos a ferramenta de feedback, baseada na metodologia apresentada pela Harvard
Business Review, e que tem como objetivo fornecer dados, criticas construtivas e orientacdes aos funciona-
rios, para ajudar no desenvolvimento de competéncias, técnicas e/ou comportamentais, para melhorar sua
performance no trabalho e o desenvolvimento de sua carreira.

Realizamos no segundo semestre a terceira rodada de avaliacoes de desempenho da FUNDMED. A avalia-
cao foi realizada abordando as principais competéncias, definidas pela gestao, e foi realizada uma avaliacao
360° com cada colaborador. Estas avaliacdes irdo gerar um plano de desenvolvimento individual que sera
construido entre o lider e cada liderado.

Em 2020 foram realizadas 426 horas de treinamento externo, que tem por objetivo qualificar os Funciona-
rios em temas importantes relacionados com melhores praticas na administracdo de projetos, melhoria de
processos e outros temas relacionados com as necessidades da FUNDMED.

O estimulo ao desenvolvimento técnico se da também com a concessao do beneficio do auxilio pés-gradu-

acao, que deverd reverter em 2021 propostas de melhorias para a FUNDMED com a conclusdo dos cursos
que estao sendo realizados pelos funcionarios.

IMPULSIONADORES DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
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ORGANIZACIONAL

Para 2021 manteremos os investimentos em qualificacdo e profissionalizacdo. A realizacao da IV Oficina de
Boas Prdticas em Governanca esta prevista para a Diretoria, Conselho de Curadores e Conselho Fiscal. Re-
tomaremos o programa de inglés in company, suspenso durante a pandemia, mas que é fundamental para
gue a equipe esteja preparada para as negociacdes contratuais com organizacdes internacionais. Além de
mantermos as rotinas de integracdo dos funcionarios, as acoes de desenvolvimento pessoal, e o programa
de formacao académica e profissional.

Compliance

O Programa de Compliance da FUNDMED foi implementado em 2020, mas ainda segue em desenvolvimen-
to de diversas acdes para sua consolidacao e integracdo como cultura e valor percebido por seus Membros,
Pesquisadores, Funcionarios e parceiros com os quais nos relacionamos.

No inicio de 2021, divulgaremos o curso online do Cédigo de Etica e Conduta, apresentando em video as
principais diretrizes e tépicos do nosso Cddigo.

Para apoiar o Conselho Fiscal, a Assessoria de Compliance ird apresentar aos Conselheiros os requisitos de
um Programa de Compliance conforme a Lei n°12. 846/13 e as acoes implementadas no Programa de Com-
pliance da FUNDMED.

Uma parte importante do Programa de Compliance é a gestao de riscos. Através da analise de riscos sera
possivel readequar processos, procedimentos e acdes para mitigar riscos de compliance, financeiros, juri-
dicos, processuais entre outros, objetivando a prevencao de perdas e aprimorando a qualidade das infor-
macoes para a tomada de decisdo. Além de permitir a implantacao ou revisdo de Instrumentos Normativos
como Politicas, Normas e Processos com maior assertividade, diminuindo os controles operacionais onero-
sos e complexos e aumentando os controles que sao essenciais. Para adequada aplicacdo e gestdo, em 2021
implementaremos um software para gestao de riscos, fluxos e processos.

Para o monitoramento do cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD, sera realizado um le-
vantamento de dados das areas de negécio e de suporte da FUNDMED, averiguando a devida aplicacao da

Lei nos dados pessoais recolhidos para execucao dos processos administrativos.

Os treinamentos e divulgacdes de temas que abordam comportamento, ética e riscos terdo continuidade em
2021, ainda no formato digital contribuindo para a consolidacdo da cultura de compliance.

IMPULSIONADORES DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

ACOES PARA MELHORIA DE PROCESSOS INTERNOS

Fortalecimento da Comunicacao Interna

Visando melhorar a comunicacdo com os publicos, criamos boletins informativos periddicos, as newsletters,
para o publico externo e para funcionarios. Através deste canal, transmitimos informacdes sobre a FUND-
MED: avisos, datas comemorativas, acontecimentos, diretrizes, projetos internos, compartilhamos conquis-
tas e demais informacdes relevantes. Aumentamos também nossa presenca nas midias sociais (Facebook,
Instagram e Linkedin), produzimos noticias em nosso site e utilizamos a ferramenta de envio de e-mail
marketing.

Processos Digitais

A pandemia acelerou a transformacao digital das empresas, e na FUNDMED nao foi diferente. Como van-
tagem dessa forma de trabalho, as negociacdes contratuais passaram a tramitar entre FUNDMED e HCPA
através do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI), sistema utilizado pela Instituicido desde 2016. Além das
andlises contratuais, os processos de assinatura também passaram a ser eletrénicos, conferindo mais agili-
dade nos encaminhamentos e negociagcdes contratuais.

RH Estratégico

Primando pela exceléncia e pelas boas praticas de gestao, realizamos a construcao e revisao de diferentes
documentos e processos na area de Recursos Humanos. A constante avaliacdo e proposicao de melhorias
tem como objetivo o ganho de eficiéncia operacional. Destacamos a construcido das normas de: recursos
humanos, viagens e deslocamentos, admissdo e demissao, recrutamento e selecdo, home office e CLT para
equipes de pesquisa.

No final do ano, realizamos uma série de reunides com coordenadores e equipes da FUNDMED para de-
finicdo das estratégias de RH para 2020. Estas reunides geraram um cronograma que sera validado com a
geréncia e diretoria no inicio de 2021.
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