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PECTIVA DA GESTAO
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Desenvolvimento de

Liderancas

Identidade visual
Alinhamento e

Fortalecimento da

Novo Site
Fortalecimento das ._-
relagoes institucionais
Gestio Tatica Captacdo de Recursos

Governanga

Expansao




EXECUCAO DA ESTRATEGIA
2016-2020

E/_. Executado ﬁfﬂ' Em execucdo

Fase 1 - Estruturacdo [ Fase 2 - Aprendizado Fase 3 - Consolidacdo

[ Sistema de governanca [ Alinhamento horizontal na [ Desdobramento da estratégia
execucdo da estratégia
[ Liderancas 2% Rede de gestdo para resultados
[+ Premiagdo da qualidade
[4 Planejamento estratégico [ Revisdo sistemdtica
[ Mapeamento das competéncias de planejamento estratégico
4 Equilibrio econémico
24 Qualificacdo dos indicadores [ Unido do orcamento
4 Foco em capacitacdo e planejamento estratégico
28 Execucdo dos projetos insti
tucionais 24 Revisdo da governanca

2016/2017 2018/2019 2020




DA ESTRATEGIA

overnanga

\ﬁ‘ Reconhecimento da estrutura de
- Governanca e de suas
responsabilidades

Qualificacao

Envolvimento nas decisoes

Sistematizacao de agenda para
acompanhamento

Assembléia
Geral

Conselho
Curador

Assessoria Diretoria
Juridica Executiva

Geréncia

Executiva

Consultivo



VERNANCA

Boas Praticas de Conselho Fiscal Qualificagdo da Agenda do Consglho
Governanca Corporativa na Pratica Governancga de Curadores e Fiscal

— ' _ ".“— 4 . Reuni&o Pauta

Aprovacao do Relatério de Gestdo
e das contas do ano anterior

1° Trimestre

20 Apresentacdo dos resultados do 1°

semestre

Trimestre 5
Planejamento para o 2° semestre

dez/2018 marc¢o/2019 margo/2020

4° Aprovacao do orcamento para o
Trimestre ano seguinte

N




EXPANSAO

INSTITUICOES
APOIADAS

> 2016 2017-2018
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GANIZACIONAL

Orgéos Estatutarios

Geréncia Executiva Recepgao
|
| | |
: . ; Setor de
Setor de Projetos Setor Financeiro Contabilidade

Departamento de

Contratos Bolsas Licitacoes Eventos Pessoal

2016 >




NOVO ORGANOGRAMA

Conselho Curador

Conselho Fiscal

Diretoria Conselho
Executiva Consultivo

Assessoria Juridica

Geréncia
Executiva

Estratégia e Gerencia-
mento de Projetos
Controladoria

Financeiro
e Compras

Recursos
Humanos

Ensino e
Pesquisa

Comunicacao
e Eventos




oS

onomico e Financeiro

R$ 5.410.686

R$ 5.266.390

R$ 4.826.068 Aumento da representatividade
das receitas decorrentes da
administracdo de projetos, com
destaque para a pesquisa, frente ds
outras fontes de receitas da
FUNDMED.

R$ 4.702.564

- Outras receitas

- Contribuicdo de membros

- Receitas com projetos administrados

2017 2018 2019 2020*

*Valores até 31/10/2020



ADOS
inanceira

R$ 7.014.624

R$ 5.960.418

R$ 5.753.722

R$ 4.886.691

R$ 4.037.079

Evolucao do
Patrimoénio Liquido

po) [ 2017 2018 2019 2020*

*Valor estimado para 2020



COES APOIADAS

J (' HOSPITAL DE
R$ 21.016.309 I
Entre 2017 e 2020*

..R$ 918 mil UFBGs

em aporte de recursos préprios da FUNDMED D e oy oL

*Valores até 31/10/2020
Repasses Diretos decorrentes das taxas institucionais, contas hospitalares, bens adquiridos com recursos de projetos, doag¢des decorrentes da contribuicdo de membros do

programa de extensdo e doacdo espontdnea de taxas recolhidas pela FUNDACAO, e do aporte direto de recursos financeiros préprios da FUNDMED.



ENTO

Atualizacao da Norma de

Relacionamento
Entre HCPA e FUNDMED

Renovacao do Convénio para I
administrar o programa de Extensao ’o» © CLINICAS
por 5 anos PORTO ALEGRE RS

Formalizacao dos acordos de
cooperacao em Pesquisa, Ensino e
Inovagao



ECUCAO DA ESTRATEGIA
o em Capacitacao

Ampliacao do
programa de inglés
in company para os
funcionarios

Auxilio
Pés-Graduacgao

Planos de
Desenvolvimento
Individual

Capacitacdes
técnicas focadas:
- Gestao de
convénios e
projetos publicos
- Pesquiisa clinica

Integracdes dos
funcionarios como
ferramenta de
desenvolvimento

Capacitacdes
técnicas focadas:

- Inovacgao

- Comunicagao &
Mkt

- Pesquisa Clinica

- Gestao de
convénios publicos

+1.000 horas em
desenvolvimeto
dos funcionarios

Compliance
Inovagao
Negdcios Sem
Fins Lucrativos
Desenvolvimento
de liderancgas

O ciclode
integracdes dos

N funcionarios
focado em
desenvolvimento
pessoal e gestao
de carreira:

Implementamos
o feedback como
ferramenta para
auxiliar no
desenvolvimento
de equipes e
liderancas




CIAIS
ensao

Buscamos restituir aos membros os valores pagos a Unidao entre 2011 e 2013 (cerca de 350 ag¢oes
judiciais) sendo concretizada a devolucao de aproximadamente R$ 3MI em favor dos
professores.

Todos os professores que possuem decisao definitiva em suas ag¢des judiciais e valores

superiores a 60 salario minimos para receber foram incluidos na previsao de recebimento
valores do ano de 2021.

Reconhecimento pela justica da impossibilidade de cobranca de INSS quota Patronal e da
Contribuicao Previdenciaria incidente sobre as bolsas de extensao e retida em nome dos
professores membros.

A Sentenca favoravel possibilita a recuperar os valores indevidamente recolhidos e reconhece a
impossibilidade de cobranca de diversas autuag¢des promovidas em face da FUNDMED.



Alexandre Lutckmeie
o
I -
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2016

Metodologia Classica Planejamento e Gestao
Planejamento Estratégico para 5 Anos

2017

Implementagcao do Orcamento Anual
Indicadores de Resultados

2018

Disseminar a estratégia
Qualificar indicadores e dashboards

2019

Integrar a governanca
Nova Estrutura Organizacional

2020

Revisao do Planejamento Estratégico - 5 anos
Gestao de Credenciamentos
Desenvolvimento de Novos Servicos



2016

Assessoria de Projetos

- Organizar a base de dados de projetos
- Controle de Vigéncias

- Atualizacao de Prestagdes de Contas

2017

Tamara Cardoso Jessica Hrbach - Carteira de Projetos Atualizada
- Qualificacao das Ferramentas de Gestao de Projetos
- Capacitag¢do para Gestao de Projetos Publicos

2020

- Captacao de Recursos;

- Auxilio na Submissio dos Projetos;

- Acolhimento dos projetos e dos pesquisadores;
- Processos de Gestao de Projetos integrados;

- Prestacoes de contas em tempo real.




JETOS

Projetos ativos
+33% em relagdo a 2017

Projetos Administrados

Manutenc¢é&o da carteira de
projetos da FUNDMED

Projetos Acolhidos

Projetos Projetos Projetos
Acolhidos | Administrados Ativos
2017 161 674 455
2018 178 633 456
2019 195 651 526
2020* 156 682 609

Recorde de projetos de
Pesquisa

* Resultado até 31/10/2020



Setor de contratos
Analise de contratos de pesquisa, patrocinios, eventos, compra.

Qualificagcdo da analise dos contratos de Pesquisa:

- Aproximacdo com o GPPG / HCPA;
- Fluxo eletrénico de analise de contratos com o Juridico do HCPA;

- Reducao no tempo de analise dos contratos.

Relacionamento com o HCPA:
- Atualizacao da Norma de Relacionamento
- Formalizacao do Acordo de Cooperagao para o desenvolvimento da

Pesquisa

Relacionamento com 6rgaos internacionais;

Relacionamento com CRO e Patrocinadores.

Projetos de Pesquisa Acolhidos

14 109
101

2017 2018 2019 2020*

* Resultado até 31/10/2020



Estruturacdo da Area de Ensino:
Incorporagao dos processos seletivos das residéncias do HCPA

Qualificacdo dos Processos Seletivos:

Negociacao dos contratos para melhor eficiéncia econémica;
Estratégias para ampliagao do alcance das provas;
Reconhecimento do publico-alvo;

Plano de comunicagao focado na captagao de inscritos.

Formalizagao do Acordo de Coopera¢dao em Ensino com o
HCPA

Alexandre Lutckmeier Lna Maria [~

- |

Inscritos em Processos Seletivos

2098
1850
1718
1606
I ) IIGzo I
2017 2018 2019 2020

B coreME B RriMs
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Morgana Piazenski

2016

Setor de eventos: foco em eventos cientificos,
culturais, institucionais, primeiras iniciativas com
inovacao

2017 -2018

Eventos e Comunicacao Institucional
Foco na marca, em divulgacgao institucional

2019

Redesenho da Marca
Modernizac¢ao do Site
Experiéncia do Usuario

2020

Marketing e Inovacao

Foco na Presenca Digital e na Coleta e Andlise de
Dados do Publico Alvo

Desenvolvimento da Modalidade de Eventos Online
Newsletter Institucional (News Fundmed)

Fundo de Doa¢des e Prémio CONFIES

Eventos Online Gratuitos de A¢des Sociais (Tabu das
Cores)



COMUNICACAO E EVENTOS

Redesenho da Marca Modernizagdo do Site

Fundacdo Meédica
do Rio Grande do Sul

Pesquisa, Ensino e Inovacao

+ Interativo e Funcional
Focado na Experiéncia do Usuario

Construindo pontes entre
Pesquisa e Inovagao na Saude



MUNICACAO E EVENTOS

NTOS ONLINE

Realizacdo do maior congresso de fundacdes de
apoio do Brasil, sendo realizado pela 1° vez online,
0 3° Congresso Nacional do CONFIES. 1 1 e 1 2

NOVEMBRO/2020

O maior evento de fundagdes
de apoio de todo o Brasil!

Recorde de participantes: 1.194 pessoas e 73 A
fundacdes de apoio, de um total de 88 entidades ﬁONFIES

§
. . . . ‘
participaram, representando mais do que o triplo g :

do publico registrado nos 2 ultimos congressos

Congresso Nacional das Fundacoes de Apoio ds instituicoes
de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnolégica

E. S NSCRICOES ABERTAS!
CONFIES

MUITO OBRIGADO NWW.CONGRESSOCONFIES.COM.BR
PELA PRESENCA AOS

1194 .

PARTICIPANTES bl CONHES L B oocas

WWW.CONGRESSOCONFIES.COM.57

presenciais, com cerca de 300 pessoas.

30 convidados falaram sobre diversos temas de

interesse da comunidade cientifica e tecnolégica.

Mais em: www.congressoconfies.com.br

CONFIES Asfardmed  raa QO™



2016

Setor de Bolsas: Programa de Extensao e
Bolsas de Pesquisa

2017

Setor de Contratacao de Pessoas Fisicas:
RPA
Notas PJ de servicos de profissionais da pesquisa

2019

Recursos Humanos:
Incorporacao do Departamento de Pessoal
Implantacao do Compliance

2020

RH Estratégico para Pesquisa e Colaboradores
Compliance: Formacgao de Cultura



RECURSOS HUMANOS

+18 mil
bolsas de extensao

+1.360

profissionais

+ 8 mil

bolsas de pesquisa concedidas

+ 1.100

bolsistas contratados

+ R$ 26 milhodes



2017

Contabilidade + Departamento Pessoal
Foco: registro de fatos

2018-2019
Descolamento do Departamento Pessoal

Reestruturacao de Processos
Sistematizacao de Controles

2020

Estruturacao da Controladoria:

Bruno Diniz

Foco: Fornecedor de dados robustos para a tomada
de decisdes

Rotinas Contabeis;
Controle de Indicadores;
Controle de Orcamento.




Paula Pires




MPRAS

Reestruturagcao
de processos e

°)
&
w
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Z
<
=
LL

rotinas
Unificacdo da
Coordenagao

COMPRAS



EXECUCAO DE PROJETOS INSTITUCIONAIS

Compliance

CODIGO DE ETICA

E CONDUTA
|$Z:§::§2:i§£‘;: Implementacdo da
~ LGPD: Ad aod
Contratagdo 201 8 Estruturagdo 20" 9 programa de 20 20 documentggt:)arg?:zssis
Assessoria do projeto compliance erotinas
Identificagdo Definig&o dos Desenho dos Entrega do Geragdode ~ Compliance: Lancamento
dos riscos requisitos controles e cédigo de ética evidéncias do cédigo, canal e

processos e conduta formagéo de cultura

Pesquisd, Ensinoa Inovacao




CAO DE PROJETOS INSTITUCIONAIS
ao

Viabilizar o acesso dos grupos de pesquisa

A - ey .
o prOt vinculados as instituicées apoiadas pela

FUNDMED a editais de pesquisa nacionais e

funding connected

internacionais, fortalecendo o ecossistema de

pesquisa nestas comunidades académicas.



EXECUCAO DE PROJETOS INSTITUCIONAIS

Inovacao

Protocolo de Inten¢ées para a realizagdo em Acordo de Cooperacao em Inovagao para
conjunto de projetos e atividades relacionados a estabelecer a¢ées conjuntas para execucgao de
desenvolvimento tecnolégico, inovacao e projetos de desenvolvimento tecnolégico e
empreendedorismo. <FORMALIZADO> inovacdo no ambito da saude <EM PROCESSO DE

FINALIZAGAO DA NEGOCIAGAO>

/stundmed /stundmed

Pesquisa, Ensino e Inovacao Pesquisa, Ensino e Inovagao

$ + JdL o+
UFRGS ﬁ@ 2C NIIT/HCPA

PARQUE HOSPITAL DE

SEDETEC UFRGS CLINICAS

RRRRRRRRRRRRR
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https://docs.google.com/file/d/1oeq0UDTGn-HkzIUm32hXH6u9oG6_3F28/preview

ETOS INSTITUCIONAIS
ndo de Doacodes

. A FUNDMED criou uma campanha de captagdao de recursos para
constituir um fundo de financiamento para agdes destinadas a
minimizar os efeitos sociais e econdmicos decorrentes da
pandemia do COVID-19.

. A campanha visa estimular as iniciativas das instituicées
apoiadas FUNDMED, como a produgdo de equipamentos de
protecdo - mascaras face shields e de tecido, prototipos de box de
acrilico para evitar o contato do médico e paciente com COVID-19
-, € assisténcia aos funcionarios e aos pacientes e seus familiares do
HCPA, agentes de saude da UBS Santa Cecilia, pacientes da
hemodialise (HCPA), estudantes da area da saude da UFRGS em
situagao de vulnerabilidade socioeconémica.

Fundo de Doagdes

Projeto ganhou o Il Prémio Boas Praticas de Gestao das
Fundacées de Apoio no 3° CONFIES

. Consulta publica em: https:/fundmed.org.br/fundo-de-doacoes/

www.fundmed.org.br



https://fundmed.org.br/fundo-de-doacoes/
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Fernando Grilo Carlos Cofso
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Danilo Berton™

Ricj’d!Xavier



