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NORTEADORES ESTRATEGICOS

@ MISSAO

Administrar projetos de pesquisa, ensino e
inovacao na area da saide humana com alto
nivel de exceléncia por intermédio das boas
praticas administrativas, contribuindo para
o aprimoramento da ciéncia e da assisténcia.
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Palavra do Presidente

Este é o momento de prestar contas das realizacdes do ano que acaba de encerrar
com a apresentacado do Relatério de Gestdo 2019. Além da apresentacdo de nu-
meros e seus resultados positivos, cabe a noés divulgar dentro de uma expectati-
va de objetivos, o seguinte: mantivemos o credenciamento com HCPA, UFRGS e
UFCSPA; e ampliamos nossas possibilidades de parcerias que resultardo em novos
credenciamentos em 2020.

Continuamos com a participacdo na diretoria do Conselho Nacional das Fundacoes
de Apoio as Instituices de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
- CONFIES, acompanhando grandes conquistas a favor das fundagées, como a auto-
rizagdo na gestdo de Fundos Patrimoniais.

Nos projetos de pesquisa e de extensao continuamos procurando atuar com base
em melhores praticas de gestao, assim como, nos processos seletivos para os pro-
gramas de residéncia do HCPA. Também, na area de Inovacdo estamos participan-
do da estruturacao do NITT do HCPA.

Enfim, posso dizer que presidir a FUNDMED é responsabilidade, gestao cristalina,
muito trabalho e muito prazer!

Fernando Grilo Gomes
Presidente da FUNDMED

(composta por membros da FUNDMED
na condicdo de docentes da UFRGS e do
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RETROSPECTIVA 2019

Aprovacgdo do Relatério de Gestdo 2018

Entre os meses de marco e julho de 2019 obtive-
mos as aprovacoes estatutarias e legais de nos-
sas Demonstracdes Contabeis obrigatérias e do
Relatério de Gestdo do exercicio de 2018.

Mar/2019 - Aprovacao pelo Conselho Fiscal

Mar/2019 - Aprovacao pelo Conselho Curador
Mar/2019 - Aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria
Abr/2019 - Aprovacao pelo Conselho de Administracdo
do HCPA

Jun/2019 - Aprovado pelo CONSUN - UFCSPA
Jul/2019 - Aprovado pelo CONSUN - UFRGS

07/2019 - Encaminhada a prestacdo de contas ao
Ministério Publico

RETROSPECTIVA 2019
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Pesquisa, Ensino e Inovacao

Nova Identidade Visual

Desde que foi criada, a Fundacdo Médica ja mudou bas-
tante: diversas diretorias, funcionarios, novas ideias e es-
tratégias.

Nesses 28 anos, a razao de existir se transformou, o esco-
po de atuacao expandiu, novos setores foram criados, e
com isso crescemos. Hoje, entendemos que somos a pon-
te entre o presente e o futuro da saude.

Sem perder nossa esséncia, mas também vislumbran-
do novos caminhos ainda mais desafiadores e que ainda
precisam ser percorridos. Reavaliamos a forma como nos
comunicamos e apresentamos, para que sejamos vistos,
ouvidos, e mais importante, lembrados, pelos nossos par-
ceiros e pela sociedade de uma forma diferente.

Valorizamos a experiéncia do usudrio. Alteramos nossa
marca para FUNDMED, modernizamos nosso logotipo e
remodelamos nosso site com o objetivo de atender as ne-
cessidades, expectativas e anseios de nosso publico alvo.
Com funcionalidades adicionais, o site apresentou como
novidade, a pagina da pesquisa clinica em que é possivel
ter acesso as pesquisas administradas pela FUNDMED.

Agenda da Governanca

Neste ano, as reunides com os
Conselhos de Curadores e Fiscal
aconteceram com periodicidade
quadrimestral. O objetivo foi en-
volver a Governanca nas decisoes
e fortalecer a atribuicdo de moni-
torar e apoiar a diretoria na imple-
mentacdo de acbes estratégicas.

Em marco, seguimos com acoes de
profissionalizacao e realizamos a |l
oficina de boas praticas de Gover-
nanca Corporativa, que teve como
tema “Conselho Fiscal na Pratica”.
Participaram Diretoria, Conselho
Curador, Conselho Fiscal, convi-
dados das Instituicoes Apoiadas e
liderancas da FUNDMED.

Relacées Institucionais

A Assembleia Geral Extraordinaria
do CONFIES aconteceu nos dias
09 e 10 de julho e contou com a
participacdo de 42 dirigentes de
Fundacées de Apoio, inclusive
da FUNDMED. Na reunido, foi
aprovado o documento basico para
a reforma da Lei 8.958.

Em novembro, ocorreu o Il Con-
gresso Nacional do CONFIES. Du-
rante o evento, o Prof. Dr. Fernando
Grilo Gomes, Presidente da FUND-
MED, coordenou a oficina sobre a
Lei Geral de Protecao de Dados. E
a Gerente Executiva, Betina Frizzo
Pasquotto Bria, coordenou a Ofici-
na de Boas Praticas em Gestao.

O credenciamento junto ao HCPA
estd vigente até maio/2021 e o
credencimento junto ao CNPq
até 2023. Em 2019 solicitamos as
renovacbes das autorizacoes para
apoiar a UFRGS e UFCSPA. Tam-
bém encaminhamos os pedidos de
autorizacdo para apoiar ao Hospi-
tal das Formas Armadas - HFA e
Universidade Federal da Integracao
Latino Americana, ambos deferidos
em fevereiro/2020.

Boas Prdticas em Gestdo

Adotar boas praticas administrativas na
gestao estd em nossa Missdao. Em 2019,
tivemos a oportunidade de apresentar
para a comunidade alguns de nossos cases
aplicados de boas praticas.

Nossa Coordenadora de Comunicacéo e
Eventos, Vanessa de Lucena Lermen, rep-
resentou a instituicdo no evento “Desafi-
os da Comunicacao em Saude”, promovido
pelo HCPA em julho, e apresentou o proje-
to de remodelacao do site.

Nosso Coordenador de Ensino e Pesqui-
sa, Alexandre Lutckmeier, falou sobre o
papel do interveniente administrativo nos
contratos de pesquisa clinica, ao Comité
de Etica em Pesquisa do HCPA no encon-
tro realizado em setembro.

Em novembro, a FUNDMED concorreu
ao prémio de boas praticas em gestao,
promovido pelo CONFIES, com dois pro-
jetos: (i) o desenvolvimento e implemen-
tacdo do modelo de gestdo 2016-2020,
e (i) o Programa de Compliance, Etica e
Integridade.

Ao longo do ano, também buscamos
qualificar nosso time, investindo em ca-
pacitacdes para amparar a exceléncia em
boas praticas de gestdo. Veja a descricdo
completa na pag. 30.

RETROSPECTIVA 2019
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CONSTRUINDO PONTES ENTRE
PESQUISA E INOVACAO NA SAUDE

EM 2019 ADMINISTRAMOS

MAIS DE 380 PROJETOS DE PESQUISA,

DENTRE OS QUAIS DESTACAMOS:

Os Pesquisadores Brasileiros mais
Influentes do Mundo

A plataforma Web of Science publicou em 2019 a
“Highly Cited Researchers” - reconhecendo os pesquisa-
dores mais influentes na ultima década. Entre os cinco
primeiros nomes desta lista estrdo os pesquisadores
Cesar G. Victora (UFPel) e Flavio Kapczinski (UFRGS).

Tratamento para o Cdncer de Tireoide

Um tratamento ndo convencional foi proposto por
pesquisadores da Unidade de Tireoide do Hospital
de Clinicas de Porto Alegre, coordenado pela Profa.
Dra. Ana Luiza Maia, sendo decisivo para oferecer um
tratamento adequado para um paciente com cancer de
tireoide agressivo. O tumor de sete centimetros envol-
via a traqueia, eso6fago e outras estruturas proximas,
inviabilizando a cirurgia.

Com base em estudos em andamento, foi recomenda-
do um novo tipo de medicamento, normalmente nao
indicado nesses casos. O tratamento, no entanto, foi
responsavel em reduzir o tumor para menos de trés
centimetros, sendo possivel a cirurgia sem compli-
cacoes e com retirada completa do tumor.

RETROSPECTIVA 2019

O conhecimento é a base para o pro-
gresso humano e a pesquisa é uma
via de construcao do conhecimento.

Telessaude

Ensaios clinicos randomizados, realizados pelo Insti-
tuto Nacional de Ciéncia e Tecnologia para Avaliacao
de Tecnologias em Saude (IATS), evidenciam que, apos
o recebimento de alta ambulatorial do hospital de
referéncia, a aplicacdo de recursos de Telemedicina
para acompanhar o atendimento de pacientes estaveis
com doenca arterial coronariana, diabetes e hiperpla-
sia protatica na atencdo primaria nao resulta em pre-
juizos para o estado clinico de quem adere ao modelo.
Tais estudos apontam as primeiras evidéncias sobre a
"nao-inferioridade" da contrarreferéncia somada a re-
cursos de Telemedicina no Brasil.

Depressdo na Adolescéncia

O estudo IDEA (Identifying Depression Early in Adoles-
cence), liderado pelo Prof. Dr. Christian Kieling, busca
identificar precocemente o transtorno depressivo com
objetivo de desenvolver estratégias preventivas, e foi
premiado pela Academia de Ciéncias Médicas do Reino
Unido.”

Estudo Resilient

Os resultados do Estudo RESILIENT foram apresenta-
dos na sessao de abertura do Congresso Europeu de
AVC em maio. O estudo é coordenado pela Profa. Dra.
Sheila Cristina Ouriques Martins, e financiado pelo
Ministério da Saude através do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Técnologico - CNPq.

p.7

Inovacdo é uma necessidade cada vez mais latente, principalmente no ambiente académico e da pesquisa em que a
FUNDMED estd inserida. Buscando desenvolver iniciativas, processos e construir uma cultura de inovacdo, a FUNDMED
realizou visitas de boas prdticas, e esteve presente em diversos eventos ao longo de 2019.

StartSe:

COM@ PODEMOS A
, !;ROXIMO

CIRCU""O
*N

' ° EElSNI'AS 'S

Il ENCONTRO INTERNACIONAL DE EM-
PREENDEDORISMO E INOVACAO EM SAUDE

Seminario Inovacao e Tecnologia em Saude:
A Era da Transformacgao

Saiba como as empresas podem contribuir
com solugies inovadoras para a drea da sadde.

INOVACAO E TECNOLOGIA EM SAUDE
SEMINARIO SEBRAE

FIC - FESTIVAL DE INTERATIVIDADE
E COMUNICAGCAO

VISITA TECNICA NA INSPER

17 2 Vi, = B = S
out NASA SPACE APPS CHALLENGE
21
SE— Nov STARTUP 21 de Novembro
Porto Alegre
*r—————— STARTUP DAY 2019 - PORTO
ALEGRE
28 @ NAU Live Spaces - Porto Alegre, RS
out STARTUP DAY SEBRAE

Outras acoes de inovacdo realizadas pela FUNDMED, que tiveram como objetivo fortalecer o relacionamento com nossas institu-

icoes apoiadas, podem ser verificados nas pdginas 16 e 28.

RETROSPECTIVA 2019
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ESTRATEGIA E GESTAO

Investimos mais de 300 horas de capacitacdo aos nossos colaboradores, com o objetivo fortalecer o alinham-
Completamos 4 anos da estruturacao do nosso modelo de gestao, consolidando entregas que nos permitiram ento horizontal na execuc3o da estratégia, e assim qualificar um time tatico e operacional para servir de apoio
avangar para sua ultima fase. estratégico a Governanca (ver mais na pag. 30). O escopo de atuacio das equipes precisou ser readequado e
refletiu em mudancas no organograma da FUNDMED para acompanhar estes avancos.
EI Executado m Em execucdo

Fase 1 - Estruturacdo Fase 2 - Aprendizado Fase 3 - Consolidacdo

[ Alinhamento horizontal na [ Desdobramento da estratégia NOVO ORGANOGRAMA

execucdo da estratégia

[ Sistema de governanca

™ Liderancas 20 Rede de gestdo para resultados

™ Premiacdo da qualidade

[ Revisdo sistemdtica
[ Mapeamento das competéncias de planejamento estratégico

[ Planejamento estratégico

Assembléia Geral

M Equilibrio econémico e finaneiro
27 Qualificacdo dos indicadores 4 Unido do orcamento
e planejamento estratégico

[ Foco em capacitagdo

0 Execucdo dos projetos insti-
tucionais 27 Revisdo da governanca

Conselho Curador
Conselho Fiscal
Assessoria Juridica Diretoria Conselho
Executiva Consultivo

! 2016/2017 2018/2019 | 2020/2021

As acdes de fortalecimento e alinhamento da estratégia, de qualificacdo de indicadores, e de aprimoramen-
to de processos executadas em 2018, nos permitiram ajustar os nossos objetivos e atualizar nosso Mapa
Estratégico.

Geréncia
Executiva
Construcao de significado e valor nas relagées com: Estratégia e Gerencia-
mento de Projetos

PERSPECTIVA OBJETIVOS

Relacionamento com a
Comunidade Cientifica

Instituicoes
Apoiadas
e Parceiras

Pesquisadores
e Professores

Patrocinadores Socied:

Financeiro
e Compras

Recursos
Humanos

Comunicacao
e Eventos

Ensino e
Pesquisa

Controladoria

De maneira sistematica a Governanca foi envolvida no processo de tomada de decisao mais embasada e alinha-

Melhoria da com a estratégia. Esta pratica é expressa em reunides de trabalho, reuniées semanais de Diretoria e periédi-
Continua n: cas dos Conselhos Curador e Fiscal.

Execucao d«

Processos O encontro anual de revisao do Planejamento Estratégico ocorreu em dezembro, e contou com a presenca da
Diretoria e das liderancas da FUNDMED. O grupo analisou as entregas do atual modelo de gestao, e discutiu
sobre a proposicao de estratégia para os proximos 5 anos. Na oportunidade, foi aplicado o pré-teste de uma
| ferramenta de avaliacdo de fatores de sucesso de empreendimentos sociais que servird como base para a mod-
Qualificacio e Profissionalizacio [l|  Alinhamento e Fortalecimento elagem de negdcio da FUNDMED.

na Gestao da Estratégia Organizacional

Sustentabilide
Economica
e Financeir:

Uso Adequado

Captacao de Recursos dos Recursos

Gestao Financeira

CONTROLE

Exceléncia na
Administracao
de Projetos

Captacao e Acolhimento

Gestao Operacional de Projetos

PROJETOS INSTITUCIONAIS

Impulsionadores do
Desenvolvimento
Organizacional

MAKE MONEY i SAVE MONEY

RETROSPECTIVA 2019 RETROSPECTIVA 2019
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CONSTRUCAO DE SIGNIFICADO
E VALOR NAS RELACOES

Cumprimos nossa missao entregando ao nosso publico alvo a exceléncia na administracdo de projetos de pesquisa,
ensino e inovacao. E, acreditamos que exceléncia pode ir além de boas praticas administrativas, alterando a percepcao
de valor.

A construcao de significado e valor nas relacbes com a comunidade cientifica e a sociedade é o objetivo de nossa per-

spectiva estratégica final. Avaliamos e demonstramos esta perspectiva por transparéncia nas relacoes, satisfacdo em
relacado ao servicos prestados e apoio as iniciativas de nossas instituicoes apoiadas.

TRANSPARENCIA @ pakertilly

A auditoria externa é realizada anual- RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMOMNSTRACOES CONTABEIS

mente em dois ciclos. Em setembro

de 2019, verificou-se a conformidade Aas
. 5 Adninisn_idurg da
dos processos internos e a execucao FUNDACAQ MEDICA DO RIO GRANDE DO SUL

. .. Porto Alegre - RS
de acoro com boas praticas gerenciais.

Em fevereiro de 2020 foram exam- .

Opiniao
inadas as demonstracdes contabeis
Obrigatérias, atestando a solidez fi- Examinamos as demonstragdes contdbeis da Fundagio Médica do Rio Grande do Sul, gue
nanceira e patrimonial da FUNDMED compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do
resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluinde o resumo das principais politicas

contibeis.

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Fundagdo Médica do Rio Grande
do Sul em 31 de dezembro de 2019, o desempenhe de suas operagbes e os seus fluxes de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as

Entidades sem fins lucrativos.
Base para opinido

Mossa auditoria foi conduzida de acorde com as mormas brasileiras e internacionais de auditoria.
Mossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estac descritas na segdo a seguir
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragtes contabeis”. Somos
independentes em relagido a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acorde com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria cbtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opinio. [

AUCITORIA - CONSULTORIA - GESTAD DE RISCOS - TERCEIRIZAGAD - MPOSTOS

Baker Tilly Brasll RS Audkores Independantes 5ob 3 dencminagio Baker Tilly Brasll & membre da rede gicbal da Baker Tily
Intemational Ltd., culos memiros 530 pessoas |uridicas separadas @ Independanies.

RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE CIENTIFICA

RELACIONAMENTO COM PESQUISADORES |

E PROFESSORES

i
RAFAEL PANDOLFD
- ki b

RELATORID DAS ACEYES JULHCIAIS

Mo ana de 2013, dando prosseguimento a estratégia deliberada em Assembleia Geral no final do ana de 2018,
faram distribuidos 359 curnprimantos de sentenca e Tavor dos membros da FUMDMED para lins de restituicio

de impasto de renda e de contribuigio previdencidria retidos incidentes sabre as bolsas de extensdo recebidas.

Atualmenle, os requerimentos ji estdo em regular tramitacin, havenda, inclusive, o expedicio de 25 raquisicirs
de pagamento em favar dos professeres membros. Contudo, & impartante salientzr qua cada processs terd seu
tempo de duracio e dificuldades processuais prdprias, que podem variar em razdo da Procuradorla da Fazenda
Macicnal e em razdo da Vara Federal em q:ue tramilarm.

Assim, seguimas refutando os argumentes da Fazenda Nacianal ¢ diligencizdo juntr a Secretaria Judicial para
QuE 05 pracessos sejam concluidos na mener espalho de tempo.

Ainda, no ano de 2019, foram sjuizadas duas agfes judicials em fawor da FUNDMED. Tais aghes buscam &
suspensio da cobranga de INSS quota Patronal e da Conlribuigio Previdensiaria incidente sobre as bolsas de
extensde e retida em nome dos prafesseres membros.

Mas apes anulatérias ajuizadas, em decisdo liminar, toi determinada a impossibilidade de o Fisco Nacional
efetuar a cobranca dos referidos tributas, de mada a impedir a aplicacia de gualquer sangia pels Fazenda
Magional até ¢ julgarmenta de mérita dos casos.

Ressalta-se que tais decishes sEo muite imporlantes pars a Fundacgo Médica, viste gue permitam a manirten e
de suas atividades envolvendo seus projetas de extensdo e pesqulsa.

Clante desse cenario, a FUMDRLL vern ermpreandend o tadas os esforpos pera afastar a tributagdo das bolsas de
entenzdo & pRsgUisa, 5e)a quanlo & contribuicio orevidenchina patronal, =iz em relacka aos tribulos incidentss

sebre as bolsas de pesquisa ¢ extensgo.

AR Fan T

Hafael Pandolfa’

AgHe G e
dirzit ik e,

ACOES
JUDICIAIS

Em 2019 foram obtidos grandes
avancos nas acoes relacionadas a
tributacdo incidente sobre as bol-

sas extensao de pesquisa.

ACOES DOS PROFESSORES

359 +

CUMPRIMENTOS
DE SENTECA

RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE CIENTIFICA

25

REQUISICOES
DE PAGAMENTO

~
i
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PESQUISA DE SATISFACAO @J

Em 2019, mantivemos a estrutura de pesquisa de satisfacao do ano anterior. Porém, neste ano, medimos os
resultados no padrdo Net Promoter Score - NPS, que além de avaliar a satisfacao do cliente, também verifica a
possibilidade de recomendacao dos servicos avaliados.

No primeiro semestre, a pesquisa foi encaminhada para uma amostra de 625 stakeholders e respondida por
134. No segundo semestre, encaminhamos a pesquisa paraa mesma amostra e obtivemos 102 respondentes,
sendo 97% deles professores ou pesquisadores.

No padrdo NPS, perguntamos: “Qual a probabilidade de vocé recomendar a FUNDMED aos colegas ou outras
pessoas de sua rede profissional?”. No primeiro semestre, obtivemos uma nota total de 70 pontos nos clas-
sificando na Zona de Qualidade. J4 no segundo semestre, obtivemos 76 pontos o que colocou a FUNDMED
no inicio da Zona de Exceléncia.

“Qual a probabilidade de vocé recomendar a FUNDMED
aos colegas ou outras pessoas de sua rede profissional?”

Promotores

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Detratores

= % Promotores - % Detratores

NPS FUNDMED: 76
ZONA DA EXCELENCIA

Zona de Exceléncia - NPS entre 76 e 100
Zona de Qualidade - NPS entre 51 e 75

Os principais pontos de melhoria apontados na pesquisa foram reducao do prazo de pagamento e agilidade
na assinatura dos contratos. Para estes temas serdo elaborados planos de acao para melhorar a percepcao
dos nossos clientes sobre a FUNDMED.

RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE CIENTIFICA

RELACIONAMENTO COM PATROCINADORES

Na area da pesquisa clinica, o setor de Ensino e Pesquisa empenhou-se para reduzir os prazos de negociacao
contratual entre o HCPA, a FUNDMED, o Investigador Principal e os Patrocinadores. Um ponto importante
para otimizar essa negociacao foi estabelecer um consenso entre as partes para cladusulas contratuais que
usualmente geram discussdes mais longas. Visitamos Patrocinadores e CROs que possuem grande volume
de projetos com a FUNDMED e o HCPA para encontrar meios de agilizar os processos que envolvem a
negociacao do contrato.

REFERENCIA INTERNACIONAL

Na pesquisa clinica, 77% projetos acolhidos em 2019
sdo multicéntricos e ocorrem em outros lugares do mundo.

EAR

11 SIMPOSIO DE

0T0L0GIA  §

—DOHCPA— |

Curso Internacional de 6 a9 Fevereiro 2019

‘lia Aérea PEdiétrica Hospital de Clinicas de Porto Alegre - RS

Cincinnati/Porto Alegre BRASIL

Temas principais:
- Laringomalacia
- Membranas laringeas
- Fendas laringeas e fistulas traqueoesofagicas
- Estenose subglotica e traqueal
- Imobilidade laringea: paralisia de prega vocal e estenose glética posterior
- Papilomatose respiratoria recorrente.
- 0 esdfago e sua relagdo com a via aérea
- Equipes multidisciplinares de via aérea

Dentre os 18 eventos
internacionais realizados,

destacamos:

" 'sITPS 2019

@ * ® ® sipisiointemacional de Transparéncia da Pesquisa em Saide
e o
Bata: & 0 de revembro de 2019
Local: Salzo de Atos da UFRGS - Rorto Alegre/RS

Temas.

as it O
R ———— + Boas praticas para colaboragio cientifica

+ Compartilhamento de dades de pesquisa

- Mulheres na ciéncia

de busca i aberta

RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE CIENTIFICA



RELACIONAMENTO COM INSTITUICOES CONTAS HOSPITALARES

APOIADAS E PARCEIRAS
Receita gerada ao HCPA através da prestacdo de

Asseguramos e garantimos contrapartidas as nossas apoiadas através da concesséo de patrocinios com recur- servigos aos pacientes da pesquisa clinica, e pelo uso R s 3 - 029 . 946

sos proprios da FUNDMED, dos repasses de recursos financeiros arrecadados pelos projetos de pesquisa e do centro de pesquisa experimental.
extensao e das doacgées de bens adquiridos com recursos dos projetos.

REPASSE FIPE

Ovalorrepassado em 2019 é 20% superior ao repas-
sado no ano anterior. R s 1 = 469 . 7 l o

DOACAO DE BENS

Em 2019, o HCPA recebeu R$ 247.766,00 em do-

acoes de bens. A representatividade das doacées ao R s 2 4 7 ! 7 66
HCPA vem reduzindo nos tltimos anos em razdo do

-
CONTRIBUICAO AO HCPA

cionado para bens de consumo.
s 4.904.593

Repassamos em 2019 o montante de R$ 4.904.593. Este valor é 36% su- PAT R o C iN I o s

periornarelacdo com 2018, e é composto porrepasses ao FIPE, doacdo de

bens, contas hospitalares e patrocinios com recursos proprios. A FUNDMED apoia com recursos proprios as acoes R s 1 5 7 1 7 o
sociais e eventos culturais realizados pelo HCPA. .

CREDITOS DA IMAGEM: CLOVIS PRATES.

RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE CIENTIFICA RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE CIENTIFICA



PATROCINIOS COM

RECURSOS PROPRIOS

INOVACAO

Espaco de Inovacdo

Financiamento do projeto arquitetonico executivo
do espago de inovagdo do HCPA.

CIENCIA

CLINICAL &

BIOMEDICAL
RESEARCH

Revista Clinical & Biomedical Research CBR

Apoio na producao e publicacdo da revista eletroni-
ca do GPPG/HCPA e FAMED/UFRGS.

TDAH Hackathon

Apoio ao evento realizado em duas etapas com o
objetivo de propor melhorias para o aplicativo que
auxilia no diagnéstico de Transtorno do Déficit de
Atencado com Hiperatividade - TDAH.

' WORKSHOP DA
TRANSFORMACAO DIGITAL

NA SAUDE

Data: 27/2/2019 | Hordrio: 14h | Local: Auditdrio José Baldi

Workshop de Transformacdo Digital na Satide

39° Semana Cientifica

O evento organizado pelo GPPG/HCPA abordou
os desafios da Pesquisa e valorizou as conquistas
da producao cientifica.

SITDS 2019

Simpdsto Intermacional de Transparéncla da Pesquisa em Sadde

Temas

Transparéncia cientifica: do pesquisador as instituigoes

Beas praticas para colaboragao cientifica

Simpésio de Transparéncia da Pesquisa em Satide

CULTURA

o
Coral HCPA

Apoiamos o coral do HCPA. O grupo é aberto aos
funciondrios e a comunidade, e os ensaios ocorrem
toda a semana. As apresentacdes podem ser assisti-
das nos corredores do hospital em datas comemo-
rativas e em diferentes lugares da cidade.

O ESPIRITO DO TEMPO:

misica, literatura e bioética

VIDA, AMOR E MORTE
com
José Roberto Goldim, comentarios

Angela Diel, canto lirico
Ney Fialkow, piano

Evento Cultural

Apoiamos o evento “O espirito do Tempo Il - Vida,
Amor e Morte”.

Evento Cultural
Espetaculo “Paz & Amor” da Orquestra Villa-Lobos.

ACOES SOCIAIS

Acdo de Natal

Revitalizacdo do espaco de leitura da Creche Vera
Fabricio Carvalho do HCPA.

a Caminhada dos
Transplantes e

Doacao de Orgdos

I
ol

Caminhada dos Transplantados

Evento promovido para conscientizar a sociedade
sobre a importancia da doacao de 6rgaos.

|
L— |

Confraternizacdo Anual do Grupo de Idosos
da UBS Santa Cecilia

Grupo de convivéncia com foco na qualidade de
vida que se retine ha 15 anos.
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REPASSE DIRETO

O valor repassado diretamente para a Universidade, através
de guia de recolhimento representou 60% da contribuicdo a R s 9 3 2 7 5 o
UFRGS. "

L APLICACAO EM PLANOS
CONTRIBUICAO A UFRGS DE GESTAO

Parte dos recursos arrecadados por doacées dos projetos
1 5 5 6 7 3 o de extensdo, pesquisas e eventos é destinado aos planos de R s 2 9 4 6 .I 4
R s | | gestdo das Faculdades, Escolas e Institutos, seguindo as pre- =

rrogativas do Decreto 7423/2010. Em 2019, a aplicacdo

Para a Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS foram repassa- destes recursos em planos de gestdo representou 19% da con-

dos recursos financeiros provenientes de projetos, de doacoes do programa tribugdo d universidade.
de extensao, das doacoes de bens ao patrimonio da Universidade, aplicacao

de recursos em Planos de Gestao das Unidades e patrocinio com recursos

préprios da FUNDMED, que juntos somaram R$ 1.556.730.

DOACAO DE BENS

13% da contribuicdo a UFRGS correspondeu d doacdo de
bens, adquiridos com recursos de projetos que tem vinculo R s 1 9 8 . 1 95
com a Universidade, doados ao seu patriménio.

PATROCINIOS

Com os recursos financeiros aportados pela FUNDMED, a

Universidade realizou diversas acées culturais, cientificas R s 'I 3 'I ) 'I 7 o
e de impacto social. Os patrocinios com recursos proprios

representaram 8% da contribuicdo d UFRGS.
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PATROCINIOS COM RECURSOS PROPRIOS

CULTURA
Unimusica

O evento anual é organizado pelo Departamento de Difusao Cultural
da Pro-reitora de Extensao da UFRGS, e tem o apoio da FUNDMED.
Na edicdo de 2019 mais de 6.500 pessoas prestigiaram a oito concer-
tos com repertérios musicais da cidade de Porto Alegre.

=__a " ‘ ﬁ"t_ | i | IS e .
I e | [I%ii ! |ﬂ il UNIMUSICA

CENTRO * Prémio Centro Culrural 2019 1 CI ENCIA AQOES AFI RMATIVAS
cULTURALL, LUIS FERNANDO VERISSIMO UFRGS

A fisica britanica realizou a conferéncia durante

12 de novemnbro | 19h

Prémio Centro Cultural a série de acbes comemorativas aos 85 anos da Debate sobre os Direitos Indigenas em
UFRGS. A iniciativa foi da PROPESQ e contou perspectiva: das politicas indigenistas de
O | Prémio Centro Cultural foi concedi- com apoio da FUNDMED e FEENGE. Estado ao estado das politicas indigenistas.
do a Luis Fernando Verissimo, no dia 12
de novembro de 201. O prémio é uma CONFERENCIA: .
homenagem anual para personalidades ( _ Jessica Wade \\ ||
que contribuem, de modo significativo, DVERSIOADE TR TTTE Haestialee lo0s St en] |
paraa difusdo da arte e da Cultura. o . 7¢ Encontro Nacional dos Estudantes Indigenas
25/09/2019, 19h - =
0 Centro Cultural dalUniversidade Federal do Rio Grande do Sul SAIE)A;)UDFI;Z‘S';OS
convida para a cerimonia de entrega do primeiro Prémio y : I
Centro Cultural da UFRGS, que serd outorgado ao escritor e i " ENTRADA

cronista Luis Fernando Verissimo,

O Prémio Centro Cultural & uma homenagem anual para
personalidades que contribuem, de modo significativo, para a

difusdo da arte e da cultura. $ :
Parceria oultural . - ® E
Enderego: o R Wreen

Rua Eng. LuizEnglert, 333 &m FONDACAS) A I.I_ﬂ(W.Ml’:) /sfundmed

BienaL po MercosuL 4 < Pt Enina s nziasha
Future

y

PORTO ALEGRE - RS 2019
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Os colaboradores da FUNDMED s3o convidados a participar de comissées que tem por objeti-
vo desenvolver o pensamento coletivo e gerar impacto social. Estas foram as principais acées da
Comissdo de Responsabilidade Social em 2019.

- , ABRIL
Acdo de Pdscoa l
JULHO
Campanha do Agasalho

CAMPANHA DO
Arrecadacao de de kits de higiene e AGASALHO
limpeza que foram, doados para o Lar
Santo Anténio. :

DOE ATE

SETEMBRO ® 1

Setembro Amarelo
DE QUEM PRECISA!

v‘|—--| |

As 14h30

POR QUE AS ZEBRAS
) NAO TEM ULCERA?

Anfiteatro Carlos César Albuquerque

y | I'n\“ l

Local: Hospital de Clinicas de Porto Alegre, I

Doacao dos itens para os partici-
pantes do grupo de pesquisa em
genética.

Conscientizar a comunidade sobre o
tema Depressao, orientar sobre aspec-
tos de riscos e rede de apoio.

ccd

RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE CIENTIFICA

OUTUBRO

Meés da Crianca

estd G\'\'ecodm\dé
yera F abricio
HCPA.

ed
A Fundm
ros para Creche
it T (‘,o\'\lc\“" =

o das doagOe Fundmed & WCPA
ndme:
Colet :
ros infonts 4 0a6ans
ot s
i

Campanha de arrecadacao de livros
para o espaco de leitura da creche Vera
Fabricio de Carvalho - HCPA.

NOVEMBRO
Novembro Azul

g

NOVEMBRO AZUL

HOMENS QUE

SEcupa o

VOCE ESTA CONVIDADO PARA ASSISTIR A PALESTRA
E SABORERAR DELICIOSAS SOBREMESAS.

25 DE NOVEMBRO DE 2019 AS 14H30

LOCAL: SALA DE REUNIOES FUNDMED

Astardmed

" Rescuisa, Ensino ¢ Miowagho,

Palestra direcionada aos funcionarios
da FUNDMED sobre a importancia
dos cuidados com a saude do homem.

OUTUBRO

Outubro Rosa
o i

DAhES"TﬁQ' " ;
SEIT@S E CREN(;AS‘\
Serualiduds Feminina

28 DE OUTUBRO DE 2019 AS 14H30

LOCAL: ANFITEATRO CARLOS CESAR ALBUQUERQUE - HCPA

ENTRADA FRANCA HOUTUBROROSAFUNDMED

/:fundmed

Palestra direcionada a comunidade,
com abordagem sobre crencas e mi-
tos em sexualidade feminina.

RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE CIENTIFICA
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GESTAO FINANCEIRA

CAPTACAO DE RECURSOS

O indicador de Custeio Opera-
cional médio registra a relacao
entre a receita total de pesqui-
sas e eventos e a receita com
custeio operacional da FUND-
MED.

4,87 %

6,57%| |7,82%| |7,58%

A taxa aplicada pode variar de 7% a 15% de acordo com o tipo de projeto e
local de execucao. A maioria dos projetos da carteira da FUNDMED s&o do tipo

pesquisa no HCPA, cuja taxa é 7%.

USO ADEQUADO DOS RECURSOS

O controle de eficiéncia financeira da FUNDMED
é feito através do orcamento de receitas e despe-
sas.

Nas receitas, a meta de crescimento de aproxi-
madamente R$ 400 mil em relacdo a 2018 foi su-
perada. Nas despesas, os recursos investidos em
desenvolvimento profissional representaram o
maior crescimento, esta premissa ja estava defin-
ida em orcamento como estratégia para qualificar
a Governanca e os funciondrios. Também cabe

destacar o aumento nas despesas decorrentes de
honorérios de éxito por importantes conquistas
nas acoes judiciais de bolsas de pesquisa e ex-
tensdo que reduziram o potencial passivo judicial
da FUNDMED.

A FUNDMED obteve superévit gerencial de R$
311.866 que corresponde a 6% da receita arreca-
dada no ano, e manteve sua saude econémica e
financeira.

SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

Evolucao do Patriménio Liquido (PL)

O Patriménio Liquido acumula os
resultados superavitarios de anos
anteriores.

Em 2019 foi incoroporado o su-
perdvit contabil de R$ 206.696.

2016

GESTAO FINANCEIRA

R$ 4.037.079

R$ 5.960.418

R$ 5.753.722

R$ 4.886.691

2017 2018 2019

GESTAO OPERACIONAL

CAPTACAO E ACOLHIMENTO DE PROJETOS

Novos Projetos Acolhidos Projetos Acolhidos por Instituicao Apoiada

195 - HCPA - UFRGS QOutras Parceiras e Apoiadas
178
137 7% 8% 11% 7%
2016 2017 2018 2019

Este indicador demonstra o numero total de novos proje-
tos acolhidos por ano, contemplando projetos de pesquisa,
eventos cientificos e culturais, extensio e desenvolvimen-
to institucional.

93% dos projetos acolhidos em 2019 serdo exe-
cutados pelas instituicées apoiadas HCPA e UFRGS.

Projetos por Especialidade Projetos de Pesquisa Acolhidos

106

Oncologia 21% 93 &

71

Hematologia 11%

Cardiologia 6%
+31% +9% +15%

2016 2017 2018 2019

Infectologia 3%

Cirurgia Vascular 3%

Eventos Cientificos Realizados

67
| : I

2016 2017 2018 2019

Reumatologia 3%

Representatividade dos servicos em
relacdo ao total de projetos acolhidos
em 2019.

GESTAO OPERACIONAL



GESTAO OPERACIONAL PROCESSOS SELETIVOS

RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL HCPA

EXCELENCIA NA ADMINSITRACAO DE PROJETOS

Projetos Administrados Projetos Ativos

633 » 651

2018 2019 I I

2017 2018 2019

Projetos Encerrados e Suspensos x Acolhidos

I Projetos Acolhidos

No ano de 2019, destacamos a superagdo do
n° de projetos acolhidos em relacdo aos encer-
rados. Este fenémeno impacta em real cresci-

mento de projetos administrados e ativos. FROVA: 0911/ 234y

EXAME FUNDAGAO MEDICA

BOLSAS DE PESQUISA

i I
BEmas . —

- N° de Bolsista de Pesquisa

Em 2019 foram

= 5, 100 PRO\{;\:17/H/26~19 4 ‘ii : ‘

bolsas de extensao.

GESTAO OPERACIONAL

I \° de Inscritos

850
610 620 +37%
.

2017 2018 2019

As vagas ofertadas pela Residéncia Multiprofissional se
manteve em 67 neste periodo.

Vagas I \° de Inscritos

1850
1606 1718

+7% +8%

2017 2018 2019

O aumento no n° de inscritos esta relacionado com as novas
estratégias de divulgacao e data de realizacao da prova.

- N° de Inscritos

188
90

2017 2018 2019

Reducao no nimero de inscritos em 2019 esta relacionado
a reducao do numero de PPGs que aderiram a este proces-
so seletivo. Em 2020 adotaremos uma nova estratégia para
alavancar os resultados também deste processo seletivo.

GESTAO OPERACIONAL
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IMPULSIONADORES DO DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL

ALINHAMENTO E FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA
ORGANIZACIONAL

Ensino

A equipe de ensino dedicou-se durante todo o ano para desenvoilver estratégias focadas em aumentar
o numero de inscritos nos processos seletivos e prospectar parcerias para realizacdo de cursos de
especializacdo com as instituicdes apoiadas.

Inovacao

A FUNDMED esta envolvida em programas e projetos de inovacdao promovidos por suas instituicoes
apoiadas.

Em 2020 participaremos do projeto de producao de sinergias entre HCPA e UFRGS. Foram criados
trés grupos que trabalhardo por: realizar acdes de desenvolvimento da cultura e a formacao de
empreendedores; construir espacos compartilhados de inovacdo no Campus da Saude da UFRGS; e
formalizar as parcerias entre estas e outras instituicoes.

Fomento a Pesquisa Clinica

A FUNDMED, em parceria com a Biblioteca Central da UFRGS, renovou a licenca de uso da PIVOT,
ferramenta de busca que indexa editais de financiamento de pesquisa no mundo todo. Qualquer
profissional, no ambiente da UFRGS e do HCPA, ou com o uso destes dominios, podera pesquisar
oportunidades de financiamento. Serao planejados treinamentos, em conjunto com a Biblioteca
Central para todo publico elegivel.

A equipe da FUNDMED no ultimo trimestre de 2019, realizou buscas e submeteu, em conjunto com
seus pesquisadores, trés projetos para concorréncia em editais de financiamento.

Alinhamento entre o Estatuto e o Planejamento Estratégico

Em 2019 realizamos reflexdes, investimos em desenvolvimento para a Governanca e capacitacao de
colaboradores da FUNDMED. O objetivo é que em 2020 seja proposta a alteracao do Estatuto, afim
de adapta-lo a avancos estratégicos necessarios.

IMPULSIONADORES DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

QUALIFICACAO E PROFISSIONALIZACAO NA GESTAO

Desenvolvimento do Modelo de Gestao

Em 2020 encerraremos um ciclo de 5 anos de Planejamento Estratégico. Ao longo do ano, serao
promovidas acoes objetivando a construcdao do modelo de negdcio focado em instituicdes sem fins
lucrativos para o préximo quinquénio.

Compliance

Atendendo a legislacdes anticorrupcao e as
exigéncias de instituicdes multinacionais,
em 2019, a FUNDMED realizou acoes para
estruturacdo do programa de Compliance.
Concluimos o desenho dos controles e
processos necessarios e finalizamos a re-
dacio do Cédigo de Etica com a diretoria.

No primeiro trimestre de 2020 serao
realizados: o lancamento do Cddigo de
Etica e Conduta; a implementacio do
canal de comunicacao; e a criacao do
Comité de Compliance apoiado na politica
de consequéncia e antiretaliacdo. Apés
estas etapas entraremos no processo de
geracao de evidéncias, auditoria, ajustes
e revisao sistematica.

IMPULSIONADORES DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

p. 29
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IMPULSIONADORES DO DESENVOLVIMENTO

ORGANIZACIONAL

Foco em Capacitacao

Os investimentos em capacitacao da equipe da FUNDMED fazem parte do programa de Gestao
de Pessoas, e tem como objetivo a formacao de equipe para o atendimento qualificado e a
retencao de talentos.

Em 2019 foram disponibilizados 16 cursos que totalizaram 265 horas de treinamento exter-
no para as equipes da FUNDMED, além de 32h de workshops focados no desenvolvimento de
Liderancas. Também foi mantido o programa de Inglés In Company, habilitando os profissionais
para comunicacao em inglés alinhado com nossa visao institucional.

O estimulo ao desenvolvimento profissional, por meio do auxilio pds graduacao, resultou em
duas dissertacdes de Mestrado e um MBA, que entregaram para a instituicao (i) uma nova
proposta de modelagem de negdcio focado em captacao de recurso em instituicoes sem fins
lucrativos; (i) uma proposicdo de melhoria do fluxo de andlise de contratos de pesquisa clinica
visando a reducdo de prazos entre a recepcao e a formalizacdo dos contratos; (iii) e uma matriz
de custeio referencial para precificacdao de servicos.

As integracdes de equipe continuaram a ser um instrumento de desenvolvimento individual.
Em 2019 ocorreram trés integracdes que tiveram como objetivo realizar avaliacdes de de-
sempenho e posterior criacdo e acompanhamento dos planos de desenvolvimento individual.
Nestes encontros foram abordadas as principais competéncias e foi realizada uma avaliacao
360 graus de cada colaborador.

Em 2020 manteremos os investimentos em qualificacao e profissionalizacdo. Realizaremos a lll
Oficina de Boas Praticas de Governanca, para nossa Diretoria e Conselhos Curador e Fiscal, e
gue terd como tematica “Governca e Compliance”. Também manteremos a rotina de integracao
dos funciondrios e o programa de formacao académcia profissional.

IMPULSIONADORES DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Acoes para a Melhoria de Processos Internos

A busca pela exceléncia e a aplicacdo de boas praticas na gestao requer constantes avaliacoes
e proposicoes de melhorias em processos internos. Adequamos nossa estrutura organizacio-
nal, para atender ao objetivo estratégico de qualificacao e profissionalizacao, e o ganho de
eficiéncia operacional. Destacamos:

RH Estratégico: em 2019 a FUNDMED se prop6s a constituir um setor de Recursos Humanos,
responsavel por administrar o Programa de Extensao, contratar os bolsistas para os projetos
e controlar os pagamentos das equipes de pesquisa. Adicionalmente, em 2020 terd a missao
de se aproximar das equipes, procurando entender suas necessidades e oferecer melhores
solucdes em relacdo a selecao, contratacao e retencao dos profissionais.

Controladoria: com uma abordagem mais estratégica,a FUNDMED esta estruturando seu de-
partamento de Controladoria, abrangendo os processos de Contabilidade, controles internos,
qualidade, acompanhamento da execucdo do orcamento e elaboracado de prestacao de contas
financeira dos projetos.

Ensino: a FUNDMED implementou a area de ensino, que tem como objetivo executar acoes
administrativas, assumindo demandas junto as coordenacodes de Residéncia Médica - COREME
e Residéncia Multiprofissional - COREMU. O setor atua na gestao e divulgacdo dos processos
seletivos no periodo de matriculas e acolhimento dos residentes. Em parceria com a coorde-
nacao de Pés-Graduacao - COMPG /FAMED/ UFRGS, o setor realiza a prova Exame Fundacao,
requisito na selecao de programas de pds-graduacao.

Investimento em Software

Ainterligacdo de informacdes de uso comum a toda a organizacao gera funcionalidade ao tra-
balho, e ¢ uma das maneiras de prevenir falhas em processos, agilizar a resposta a demandas e
fornecer informacodes seguras para a tomada de decisdo. Na era da informacao, o investimento
em software de gestao é uma necessidade constante que é priorizada pela FUNDMED através
de investimentos anuais na melhoria de seu sistema de gestao e demais ferramentas de trabalho.

IMPULSIONADORES DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL



Pesquisa, Ensino e Inovacao

RUA RAMIRO BARCELOS, 2350 - SALA 177 - PORTO ALEGRE - RS

WWW.FUNDMED.ORG.BR




